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Zwischenbericht (auditierte Schulen bis Dezember 2024)

AUDITIERTE SCHULEN NACH
SCHULSTUFE

2
K

SJ 22/23: SJ 23/24: SJ 24/25:
m Sekundarschulen 4 3 2
® Primarschulen 19 17 3
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Vorgehen

— Auswertung der quantitativen Daten nach Primarstufe und Sekundarstufe
— Qualitative Auswertung der Auditberichte

— Auswertung der Auffalligkeiten

— Auswertung der Fokusthemen

— Auswertung des Fazits
— Resultate der Nachbefragung

Einschrankung: Hohe Zahl von Teilnehmenden bei der quantitativen Befragung. Geringe Anzahl
an Organisationen (besonders bei der Sekundarschule).
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Zusammenfassung Primarstufe (39 Schulen)

— Primarschulen und Kindergarten im Kanton Basel-Landschaft sind insgesamt positiv
bewertet

— Akzeptierte und funktionierende Schulleitungen

— Gutes Zusammenspiel zwischen Schulleitung und Kollegium

— In FUhrungsthemen: Mehrheitlich fortgeschrittene Entwicklungsstufe

— In Qualitatsentwicklung: Mehrheitlich elementare Entwicklungsstufe

— Starkes Engagement von Lehr- und Fachpersonen

— Schulerinnen und Schuler fuhlen sich wohl (Ausnahmen bei Konflikten)

— Gute Integration in die Gemeinde

— Kommunikation mit Erziehungsberechtigten funktioniert gut
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Zusammenfassung Primarstufe

Herausforderungen und Entwicklungsbedarf

Qualitatsentwicklung und -sicherung
— Systematisches Einholen von Feedback (von Schulern, Eltern, Lehrkraften)
— Daten werden nicht konsequent fur Schulentwicklung genutzt

Herausforderung: Schulalltag und Entwicklungsprojekte in Einklang bringen
— Balance zwischen Tempo und Umfang von Veranderungen finden
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Quantitative Ergebnisse

Identifikation

mit der Schule
A

A

Der Median gibt
die Mitte der
Datenreihe an.

Gibt den
Mittelwert, die
ausgewerteten
Befragungen und
die Standard-
abweichung an.

\

M=4.94
N = 1305
SD=0.79

Bezeichnung des
Themenbereichs

Minimum der
Werte (ohne
Ausreisser)

Innerhalb der Box
befinden sich 50 %
aller Werte

Maximum der
Werte (ohne
Ausreisser)

03.11.2025 Auditsynthese BL

www.fhnw.ch/ph



n ‘w Fachhochschule Nordwestschweiz Themenbereiche

Padagogische Hochschule

Identifikati .= %4
entifikation _
mit der Schule N =1305
SD =0.79
P rl ma rSthe Le h - un d Qualitit kollegialer rh:: fé%;
Beziehungen
SD=0.72
FaCh pe rSO n e n Kollegiale Zusammen- | =49
arbeit | N = 1305
SD =0.76
Regel . M=4.98
egelungen im _
Schulalltag N =1305
SD =0.68
Fih —— M = 4.86
Uhrungshandeln -
der Schulleitung N =1305
SD =0.66
Institutionelle Schul- | M=4.71
und Unterrichts- | N = 1305
entwicklung SD =079
Weit twickl d M =5.07
eiterentwicklung der _
eigenen Praxis N = 1305
SD =0.75
Infrastruktur und Ausstat = 458
nfrastruktur und Ausstat- _
tung der Schule N = 1305
SD =091
M = 5.04
Gesamtzufriedenheit mit N = 1305
der Schule
SD =0.76

1 2 3 4 5 6
Antwortkategorien von 1=«stimmt gar nicht» zu 6=«stimmt genau»
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Schulklima
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Schule als
Gemeinschaft

Umgang mit
Regeln

Schul-
atmosphare

Schulleben

Gesamtein-
schatzung

Themenbereiche

4
Antwortkategorien von 1=«stimmt gar nicht» zu 6=«stimmt genau»

[#)]

M=4.75
N = 3005
SD =0.81

M=4.77
N = 3005
SD =0.92

M=4.3
N = 3005
SD =0.97

M=4.14
N = 3005
SD =1.02

M=5.2
N = 3005
SD=1.13
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Unterrichtsklima

Lerninteresse und
Anforderungen

Unterstitzung und
Selbstandigkeit

Atmosphare im
Unterricht

Respekt und
Fairness

Mitsprache und
Regeln

Gesamtein-
schatzung
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Themenbereiche

M = 4.66
N =2930
SD =0.58

N =2930
SD =0.77

M = 4.56
N = 2930
SD=0.76

M = 4.87
N =2930
SD=0.88

M =4.84
N = 2930
SD=0.88

M =4.84
N = 2930
SD=1.36

Tl

1 2 3 4 5
Antwortkategorien von 1=«stimmt gar nicht» zu 6=«stimmt genau»

>»

www.fhnw.ch/ph

10



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Erziehungsberechtigte Themenbereiche

chulklima =
Schulkli | N =6782
SD=0.8
Aufsicht und | M=5.29
ufsicht un _
Betreuung [ 25_6'68:1
Umgang mit | M =4.95
Problemen und | N =6782
Konflikten SD = 1.09
Schut | M=5.14
chutz vor =
Gefahrdung [ 25_628822
ontakt mi _
Eltern [ gD- 6'(/)8922
Information | N = 6782
SD =0.79
Global | M=252
obal- -
einschatzung | gD—ESEB;

1 2 3 4 5
Antwortkategorien von 1=«stimmt gar nicht» zu 6=«stimmt genau»
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Fokusthema: Aufteilung der Rollen und Zustandigkeiten
innerhalb der Schulfuhrung

Die Fremdeinschatzungen sehen 13 auditierte Schulen der Primarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 26 auf der fortgeschrittenen Stufe.

Klare Rollen und erfolgreiche Fuhrung

— Schulrat — strategische Fuhrung, Schulleitung — operative Fuhrung

— Aufgaben klar verteilt, oft schriftlich festgehalten

— Zusammenarbeit konstruktiv, kaum Doppelspurigkeiten

— Weitere Gremien (Amt, Gemeinderat) werden gezielt eingebunden

— Wenige offene Schnittstellen zwischen Schulrat und Schulleitung

— Optimierungspotenzial vereinzelt bei Aufgabenverteilung innerhalb der Schulleitung
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Fokusthema: Fuhren und Entwickeln des Personals

Die Fremdeinschatzungen sehen 12 auditierte Schulen der Primarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 25 auf der fortgeschrittenen Stufe und eine auf der Defizitstufe.

— Hoher Stellenwert der Personalfuhrung, strukturiert & reflektiert
— Grundlagen in Schulprogramm verankert

— Lehr- und Fachpersonen fuhlen sich anerkannt und gefordert

— MAG als zentrales Entwicklungsinstrument

— Zielvereinbarungen & Weiterbildungen dokumentiert

— Sorgfaltige EinfUhrung neuer Mitarbeitender
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Fokusthema: Akzeptanz von Fuhrung

Die Fremdeinschatzungen sehen 11 auditierte Schulen der Primarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 26 auf der fortgeschrittenen Stufe und zwei auf der Excellence-Stufe.

— Hohe Unterstitzung der Schulziele durch Lehr- und Fachpersonen
— Kollegien beteiligen sich aktiv an Entwicklungsprozessen

— Vertrauensvolle und wertschatzende Kultur

— Feedback wird konstruktiv genutzt

— Wenige Vorbehalte bei Vorgaben ohne personlichen Nutzen

— Kultur des Fuhrens & Gefuhrt-Werdens gefestigt
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Fokusthema: Grundlegung der Q-Entwicklung und Q-
Sicherung

Die Fremdeinschatzungen sehen 26 auditierte Schulen der Primarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 8 auf der fortgeschrittenen Stufe und zwei auf der Defizitstufe.

— Leitwerte vorhanden, aber ungleich genutzt

— Qualitatskonzepte haufig grob beschrieben

— Regelmassige Unterrichtsbesuche & MAG

— Eltern- und Schulerbefragungen oft erst geplant

— Fehlende Ubersicht iber Zusammenspiel der Qualitiatselemente
— Prozesse noch nicht stark in Schulkultur verankert
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Fokusthema: Umgang mit Qualitatsdefiziten

Die Fremdeinschatzungen sehen 32 auditierte Schulen der Primarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 6 auf der fortgeschrittenen Stufe.

— Direkte Gesprache & Unterrichtsbesuche als Hauptinstrumente

— Offenheit gegentber Hinweisen von Eltern, Schulern, Kollegium

— Wenig systematische Instrumente zur Defiziterkennung

— Fehlende klar definierte Vorgehensweisen — Unsicherheiten

— Potenzial fur verbindliche und transparente Prozesse
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