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Zwischenbericht (auditierte Schulen bis Dezember 2024)

AUDITIERTE SCHULEN NACH
SCHULSTUFE

2
K

SJ 22/23: SJ 23/24: SJ 24/25:
m Sekundarschulen 4 3 2
® Primarschulen 19 17 3
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Vorgehen

— Auswertung der quantitativen Daten nach Primarstufe und Sekundarstufe
— Qualitative Auswertung der Auditberichte

— Auswertung der Auffalligkeiten

— Auswertung der Fokusthemen

— Auswertung des Fazits
— Resultate der Nachbefragung

Einschrankung: Hohe Zahl von Teilnehmenden bei der quantitativen Befragung. Geringe Anzahl
an Organisationen (besonders bei der Sekundarschule).
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Zusammenfassung Sekundarstufe (9 Schulen)

— Hohe Gesamtzufriedenheit mit allen auditierten Schulen

— Zum Teil Entwicklungsbedarf in Fihrung & Qualitatsentwicklung
— Positive Grundhaltung in Teams und Schulleitungen

— Gute Basis fur weitere Schul- und Unterrichtsentwicklung

03.11.2025 Auditsynthese BL

www.fhnw.ch/ph

18



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Zusammenfassung Sekundarstufe

Herausforderungen und Entwicklungsbedarf
— Entwicklungsbedarf von “Fiihren* und “Gefiihrt werden“ in einzelnen Schulen
— Qualitatsentwicklung und -sicherung
— Systematisches Einholen von Feedback (von Schulern, Eltern, Lehrkraften)
— Daten werden nicht konsequent fur Schulentwicklung genutzt
— Balance finden zwischen individuellem Spielraum und verbindlichen Vorgaben
— Balance zwischen Tempo und Umfang von Veranderungen finden
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Schulklima
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Schule als
Gemeinschaft

Umgang mit
Regeln

Schul-
atmosphare

Schulleben

Gesamtein-
schatzung

Themenbereiche

M =3.93
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I M=4
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Unterrichtsklima Themenbereiche

erninteresse un _
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Erziehungsberechtigte
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Schulklima

Aufsicht und
Betreuung

Umgang mit
Problemen und
Konflikten

Schutz vor
Gefahrdung

Kontakt mit
Eltern

Information

Global-
einschatzung

Themenbereiche

—

2 3 <+ 5

D

M = 4.71
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SD =0.89
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M = 4.83
N = 2059
SD = 1.01

Antwortkategorien von 1=«stimmt gar nicht» zu 6=«stimmt genau»

www.fhnw.ch/ph

23



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Fokusthema: Aufteilung der Rollen und Zustandigkeiten
innerhalb der Schulfuhrung

Die Fremdeinschatzungen sehen 3 auditierte Schulen der Sekundarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 6 auf der fortgeschrittenen Stufe.

Rollenverteilung & Zusammenarbeit in der Schulfuhrung
— Kilare Rollen: Schulrat (strategisch) & Schulleitung (operativ) — im Schulprogramm festgehalten
— Geklarte Schnittstellen und konstruktive Zusammenarbeit
— Starkes Rollenbewusstsein der Schulleitungen — FUhrungsaufgaben werden wahrgenommen
— Gezielte Delegation zur Entlastung & Kompetenzentwicklung im Kollegium
— Verbesserungspotenzial:

— Rollen im Schulrat teils unklar — Konflikte / Doppelspurigkeit
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Fokusthema: Fuhren und Entwickeln des Personals

Die Fremdeinschatzungen sehen 2 auditierte Schulen der Sekundarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 6 auf der fortgeschrittenen Stufe und eine auf der Defizitstufe.

— Hoher Stellenwert: bewusst gepflegt, strukturiert & reflektiert

— Vorausschauende Einsatzplanung — jahrliche Abstimmung mit Mitarbeitenden
— Sorgfaltige Einfuhrung neuer Mitarbeitender

— Mehrheitlich fortgeschrittene Entwicklungsstufe erreicht

Herausforderungen in einzelnen Schulen:
— Unregelmassige MAG
— Mangelnde Transparenz bei Pensenplanung
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Fokusthema: Akzeptanz von Fuhrung

Die Fremdeinschatzungen sehen 4 auditierte Schulen der Sekundarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und 4 auf der fortgeschrittenen Stufe und eine auf der Defizit-Stufe.

— Hohe Bereitschaft, Aufgaben im Dienst der Schule zu Gbernehmen
— Loyalitat & Wertschatzung gegenuber der Schulleitung
— Offene & konstruktive Ruckmeldungen haben ihren Platz

Herausforderungen in einzelnen Schulen:

— Ziele der Schule strategisch akzeptiert, im Alltag nur teils leitend
— Vorgaben & Beschlusse nicht uiberall konsequent umgesetzt

— Seltene Falle gezielter llloyalitat gegenuber der Schulleitung
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Fokusthema: Grundlegung der Q-Entwicklung und Q-
Sicherung

Die Fremdeinschatzungen sehen 8 auditierte Schulen der Sekundarstufe auf der elementaren
Entwicklungsstufe und eine auf der Defizit-Stufe.

— Gemeinsame Leitwerte vorhanden, teils als Orientierung fur Qualitatsarbeit

— Umfassendes Qualitatskonzept fehlt meist

— Einzelne Q-Elemente umgesetzt, andere noch in Planung

— Zusammenspiel der Elemente im Alltag selten klar geregelt

— Verbesserungen oft abhangig von Einzelinitiativen

— Teilweise ablehnende Haltung gegenuber Entwicklungsprojekten

— Mangel an Instrumenten & Verfahren fur gezielte Steuerung und nachhaltige
Qualitatssicherung
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