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1. Ausgangslage

Auf das Schuljahr 2024/25 treten die neuen Fuhrungsstrukturen in Kraft

Bei gemeinsamer Verantwortung verandern sich die Aufgaben der
Schulleitungen, der Schulrate und der kantonalen Dienststelle massgeblich

Die einzelnen Rollen und Funktionen werden dadurch klarer

Implementierung kantonales Qualitatsmanagement fir alle Bildungsstufen

klare, vereinfachte, professionelle Fuhrungsstrukturen



2. FUhrungsmodell

Souveran

Tragerschaft
(Kanton, LR, RR)

BR

* Lehrplan
* Stundentafel

* Anhd&rungspartner

SR

BKSD

Schulprogramm genehmigen

Mitsprache Qualitatssicherung

Mitsprache Anstellung SL und MAG Rektor/in
lokale Anlaufstelle und Beschwerdeinstanz bei
schiilerbezogenen Entscheiden

Wahl und Besetzu

ng wie bisher

SL

LP

b g =

Systemsteuerung

Personal und Fiihrung

Finanzen

Beschwerdewesen in Personalfragen &
Schulausschlissen (RR)
Systemsteuerung

Personal und Fiihrung

Finanzen

Unterstiitzung Schulrat und Schulleitung

Schulleitungskonferenz
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Flhrungsaspekte

organisatorisch

padagogisch

- . N
finanziell

personell

O 1. Beschwerdeinstanz
[C] Entscheidinstanz

Schultibergreifende
stufenbeziigliche Koordination
unter Leitung der DST/Linie

Padagogisch, personelle, organisatorische, administrative Fiihrung

Zustandig fur alle Mitarbeitenden der Schule

Konvente



_ Aufgaben alt (nur soweit diese andern) Aufgaben neu

Schulleitung

Schulrat

Dienststelle

Einstellung Lehrpersonen befristete Anstellung

Fihrung aller Lehrpersonen

MAG Lehrpersonen und Antrage zu personalrechtlichen
Massnahmen bei unbefristet angestellten Lehrpersonen

Bericht aus externer Evaluation => SR, BKSD
Qualitatsentwicklung, Padagogik, Prozesse: Erarbeitung mit LK &
Aufsicht Gber Schulprogramm => SR

Einstellung und Personalfiihrung Schulleitung & Einstellung
Lehrpersonen unbefristete Anstellung

MAG Schulleitung

Verantwortet operative Aufgaben wie Urlaub der Schiilerinnen und
Schiiler, Jokertage etc.

Entscheide uber Disziplinarmassnahmen gegeniiber Schilerinnen
und Schilern, personalrechtlichen Massnahmen bei unbefristet
angestellten Lehrpersonen

Beschwerdeinstanz fiir Entscheide der Schulleitung
Genehmigung Massnahmen interne Evaluation

Bericht aus externer Evaluation => BKSD

Kantonale Aufsicht (externe Evaluation, Schulmonitoring,
Erhebung)

Einstellung & Fuhrung der Lehrpersonen und Schulpersonal

Rektorin bzw. Rektor fiihrt Kontretorinnen bzw. Konrektoren, inkl. MAG
MAG Lehrpersonen und Schulpersonal

Im Wahlgremium zur Einstellung SL vertreten

Verantwortet operative Aufgaben wie Urlaub der Schilerinnen und Schiiler,
Jokertage etc.

Massnahmenentwicklung aus Audits => SR, DL (BKSD)
Qualitatsentwicklung, Padagogik, Prozesse: Erarbeitung der
Schulentwicklungsplanung und des Schulprogramms zusammen mit SR &
LK => SR

Umsetzung der Massnahmen

Mitsprache bei Anstellung SL durch Beteiligung im Wahlgremium
Beteiligung am MAG Rektorin / Rektors => DL

Vermittelnde Rolle bei Anliegen aller Schulbeteiligten
Niederschwellige Beschwerdeinstanz bei schiillerbezogenen
Angelegenheiten ausser Schulausschliussen

Mitarbeit & Genehmigung Schulprogramm;

Verankerung Schulentwicklungsplanung im Schulprogramm
Qualitatssicherung: Mitarbeit & Genehmigung Massnahmen interne
Evaluation

Mitarbeit Massnahmenentwicklung aus Audits => DL (BKSD)

Anstellung Schulleitungsmitglieder mit dem Wahlgremium und
Personalfihrung Rektorin bzw. Rektor (z.B. MAG Rektorin / Rektor
gemeinsam mit SR)

Genehmigung Organisation Schulleitung

Weisungsbefugt ggii. Schulleitung unter Wahrung der Teilautonomie
Genehmigung Budget & Rechnung

Kantonale Aufsicht (Audits, Monitoring, Erhebung); perspektivisch tiber alle
Schulstufen hinweg
Genehmigung Massnahmen aus Audit-Ergebnissen
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3. Aufgaben — Schulleitung

— Die operative Leitung liegt — Qualitatssicherung: Verantwortet
kinftig bei der Schulleitung Evaluation & Umsetzung der
Massnahmen sowie Entwicklung

— Die Schulleitung stellt alle Massnahmen aus Audits => SR

Lehrpersonen und Mitarbeitenden

der Schule an und fuhrt diese — Qualitatsentwicklung: Erarbeitung
der Schulentwicklungsplanung &
des Schulprogramms zusammen
mit SR und LK; Umsetzung der
Massnahmen

— Sie ist verantwortlich fur alle
operativen Belange, wie zum
Beispiel Urlaub von Schilerinnen
und Schulern, Jokertage etc.
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3. Aufgaben — Schulleitung

— Die SL wird gestarkt. Sie hat die
padagogische, organisatorische
und administrative Fihrung der
Schule inne.

— Die Teilautonomie der Schulen ist
gesichert.

— Gleichzeitig wird die SL in die
Linie eingebunden Uber die
Anstellung (gemeinsam mit dem
Wahlgremium) und Fihrung
durch die Dienststelle.
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4. Aufgaben — Schulrat

— Der Schulrat fokussiert sichauf - Der Schulrat wirkt ausserdem als
strategische Aufgaben Beschwerdeinstanz in

— Er ist verantwortlich fir die schulerbezogenen Angelegen-
Genehmigung des Schulpro- heiten (exkl. Schulausschluss)

gramms und wirkt aktiv daran mit Er hat Mitsprache bei der An-

— Qualitatssicherung: Er erarbeitet stellung der Schulleitung tber die
gemeinsam mit SL und LK Mass- Einbindung in das entsprechende

und genehmigt diese. Er entwickelt : i
mit der SL Massnahmen aus den Rektorin / des Rektors beteiligt

Audits => DS



4. Aufgaben — Schulrat
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Der SR hat eine vermittelnde Rolle
bei Anliegen der Schulbeteiligten

Er ist Bindeglied zur Offentlichkeit
& Arbeitswelt

Bis zum Stichtag am 1. August
2024 sind die Schulrate in
gewohntem Umfang tatig

Die Grosse und _
Zusammensetzung bleiben auch
zukunftig unverandert
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5. Im Detail: Schulprogramm

Die Schule definiert im Bedeutung der Qualitatssicherung

Schulprogramm, wie sie den Uber das Schulprogramm nimmt zu:
Bildungsauftrag erfullt:

— mehrjahrige Schulentwicklungs-

— Padagogik (pad. Konzept, Konzept planung als Bestandteil und als

besonderer Bildungsbedarf, Medienkonzept,

Laufbahnkonzept, etc.) wichtiges Steuerungsinstrument
— Qualitat (Entwicklung und Sicherung, ~ Planung abgeleitet aus kantonaler
Steuerung der Prozesse) : :
_ o Mehrjahresplanung, Schulstrategie
— Betrieb & Organisation & Qualitatsentwicklung (Ergebnisse

(organisatorisches Konzept beziiglich Personal, . . .
Finanzen, Material, Raum, Administration, etc.) interne Evaluation, externe Audits)
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6. Aufgaben — Dienststelle

— Die SL werden von der zu-
standigen Dienststelle angestellt
und gefuhrt

— Die Entscheidung Uber eine
konkrete Stellenbesetzung trifft
ein Wahlgremium, in dem DL,
SR, SL-Mitglieder und Mitglieder
des LK vertreten sind

— In der Sekundarstufe Il sind auch
die SuS im Wahlgremium
reprasentiert
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6. Aufgaben — Dienststelle / MAG

—  Das MAG mit der Rektorin / dem
Rektor fuhrt die Dienststelle
gemeinsam mit dem Prasidium
des Schulrats

— Die MAG mit den Konrektorinnen
und Konrektoren fuhrt die
Rektorin / der Rektor
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6. Aufgaben — Dienststelle

Die Dienststelle unterstitzt die
Schulleitungen und den Schulrat

Sie ist weisungsbefugt gegenuber
der SL, unter Wahrung der
Tellautonomie

Die Dienststelle nimmt die
kantonale Aufsichtsfunktion wahr
(Audits, Monitoring, Erhebungen)
und stellt Instrumente zur
Qualitatsentwicklung bereit
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Sie genehmigt Budget & Rechnung
Sie genehmigt die Organisation SL

Sie fuhrt jahrliche Betriebs-
gesprache

Sie hat Kenntnis tber Massnahmen
aus der internen Evaluation und
beschliesst Massnahmen aus dem
Aufsichtsprozess (Ergebnis-
umsetzung Audits)
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7. Qualitdtsmanagement

Eigenverantwortung der Schulen

SL verantwortet interne Evaluation,
bei Massnahmen wirkt Schulrat aktiv
mit und genehmigt

SL hat den Auftrag gemeinsam mit
dem SR und dem LK die Schule als
Organisation weiterzuentwickeln =>
DS

Der SR verankert die Entwicklungs-
planung im Schulprogramm
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— DS unterstutzt und begleitet durch
Audits, Monitoring und bei Bedarf
mit Erhebungen und vertieften
Analysen

— SL entwickelt unter Mitwirkung SR
Massnahmen aus Audits. DS
beschliesst Massnahmen =>
Schulentwicklungsprogramm

— DS greift nur bei gravierenden
Defiziten ein
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8. Beschwerdemanagement




Bereich

Schulerinnen & Schuler
Schulzuweisung Sek |
Schulzuweisung Sek Il

Eintritte unterjahrig z.B. wegen Zuzug, aus
anderen Kantonen, Privatschulen etc.
Klassenzuweisung
Transportkostenentschadigung Sek |
KK/SpeFd individuelle LZ Sek |
Privatschule Sek |

Sonderschulung Sek |

Noten (ohne Auswirkung Promotion)

Absenzen (ohne Auswirkung auf Promotion)
Promotion

Disziplinarwesen mild

Disziplinarwesen mittel

TimeOut Sek |

Disziplinarwesen Ausschluss
Versetzung an andere Schule (nicht
disziplinarisch)

Urlaub bis 1 Tag

Urlaub 1 Tag bis 2 Wochen

Urlaub mehr als 2 Wochen
Ermahnung EB

Busse EB

LP/Konvent

Entscheid
Entscheid

Entscheid
Entscheid

Entscheid

SL

Entscheid
Entscheid

Entscheid

1. Bl

Entscheid

Entscheid

Entscheid

Entscheid
1. Bl

Entscheid
Entscheid
Entscheid

SR

PR NP

. Bl

. Bl

. Bl

. Bl

. Bl
. Bl
. Bl

Bl

AVS /| BMH Pers/ FKD

Entscheid
Entscheid

Entscheid

Entscheid
Entscheid

Rucksprache

Ricksprache

Entscheid

2. Bl

1. Bl
2. Bl
1.BI
1.BI

Bl
Bl
Bl
Bl

NI IR

=

Bl
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LP /Konvent SL SR AVS/BMH Pers./FKD RR
Lehrpersonen
Anstellung befristet Entscheid 1. BI
Anstellung unbefristet Entscheid 1. BI
MAG Durchfiihr'g Zweitgesprach
Verwarnung befristet angestellt Entscheid -
Verwarnung unbefristet angestellt Entscheid -
Kindigung befristet Entscheid Rucksprache 1. Bl
Kindigung unbefristet Entscheid Rucksprache 1.BI
Lohntberprifung Entscheid 1. BI
Lohnentwicklung Entscheid 1. Bl
Rahmenvertrage Entscheid 1. BI
Pramien Entscheid 1. BI
bez. Kurzurlaub gem. PersV Entscheid 1. BI
bez. Kurzurlaub andere befr. ang. Entscheid 1. BI
bez. Kurzurlaub andere unbefr. ang. Entscheid 1. BI
unbez. Urlaub Entscheid 1. BI
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9. Zeitplan ab 2023
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1.Sem 2023 2. Sem 2023 1. Sem 2024 2. Sem 2024
Erarbeitung: Ende 2023: Q1 2024 Prozess- Umsetzung ab
— Verordnungsanpassungen Abschluss der | Information/ | anpassungen 01.08.2024
— Prozessdefinitionen und -anpassungen Umsetzungs- \L’Jvrf]';eertgtdn‘;”g in den Schulen
— Prozessanpassungen Verwaltung arbeiten

— AFP-Prozesse

— Handbucheintrage

— Stellenbeschriebe Fihrung

— Kantonale Mehrjahresplanung
— Ubergang sicherstellen

— Anhorung

- RRB

— Inkraftsetzung
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10. Projektorganisation

Projektauftraggeberin (AG)
RR Monica Gschwind

Steuergruppe(SG)
_ B. Lithy
Pro;el.(unaqagemont (PM) Projektleitung (PL) Ch. Sonderegger
(TriSolutions extern) B. Lithy N. Breitenstein
P. Hellmann Ch. Sonderegger B. Lupp
E. Marsicovetere N. Breitenstein B. Leicht
M. Scherrer R. Graf
Ch. Weiss
D. Egli

Kommunikation (KO) Anhorungspartner (AP)
S. Mierisch AKK

D. Grobauer LvB
VSL

ggf. Gemeinden
Begleitgruppe (BG)
VBLG

SLKs
SRPK

Teilprojekt Recht (TP1) Teilprojekt Personal (TP2) Teilprojekt Aufsicht und Teilprojekt Fiihrung und
D.Egli R Graf Qualitit (TP3) Betrieb (TP4)
Ch.Sonderegger B. Leicht Ch. Weiss
B. Lupp B. Lupp
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11. FAQ

— Wenn das Schulprogramm die neue Schwerpunktaufgabe der
Schulrate ist, wie soll diese Aufgabe angegangen werden? Soll sich
der Schulrat z.B. quartalsweise das Schulprogramm anschauen?

— Die Hauptaufgabe der Schulrate liegt in der Qualitatssicherung und diese
wird massgeblich durch das Schulprogramm beeinflusst. Wenn dort
beispielsweise Prozesse, Ablaufe und Regeln einer Schule nicht gut
geregelt sind, kann das zu vielen Herausforderungen im Schulalltag und
damit verbundenem Qualitatsverlust fihren. Eine Betrachtung des
Schulprogramms sollte periodisch erfolgen, z.B., in dem man sich jahrliche
Ziele setzt und diese dann Uberpruft.
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11. FAQ

— Das Schulprogramm hat bisher die Schulleitung entwickelt und der
Schulrat hat im Anschluss dartber diskutiert. Mlsste der Schulrat nun
kinftig friher miteingebunden werden?

— Ja, eine frihere Einbindung und Zusammenarbeit, z.B. in einer
gemeinsamen Arbeitsgruppe, ist empfehlenswert. Der Schulrat soll kiinftig
aktiv an der Gestaltung und Erarbeitung des Schulprogramms mitwirken.
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11. FAQ

— Mit Auslaufen der Amtsperiode am 31.07.2024 kdnnte es zu einigen
Wechseln in den Schulrdaten kommen. Werden die neuen Mitglieder
dann auch noch einmal zum Thema Fluhrungsstrukturen informiert?

— Ja, es wird noch weitere Informationsveranstaltungen und
Weiterbildungsanlasse geben, insbesondere im kommenden Jahr. Wir
werden so sicherstellen, dass auch die potenziellen neuen
Schulratsmitglieder gut informiert sind.
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11. FAQ

— Was genau bedeutet «Teilautonomie»?

— Die Schulen haben in padagogischen, organisatorischen und finanziellen
Fragen eine gesetzlich geregelte Teilautonomie. Sie erlaubt eine
schulspezifische, schilerinnen- und schulergerechte Ausgestaltung bei der
Umsetzung des Bildungsauftrags im Unterricht und Schulalltag. Sie hat ihre
Grundlage im Schulprogramm.

— Sind Hauswarte und die Schulsozialarbeit (SSA) auch der
Schulleitung unterstellt?

— Nein, die Anstellungsbeho6rden dieser beiden Mitarbeitenden-Gruppen
bleiben bestehen. Fir die SSA ist es das AKJB, fur die Hauswarte die BUD.
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11. FAQ

— Ist es korrekt, dass bei einem temporaren Schulausschluss (z.B.
TimeOut) Rucksprache mit dem AVS genommen werden muss und
dass diese Verfugung nicht mehr der Schulrat, sondern die
Schulleitung unterschreibt?

— Ja, dies ist korrekt. Entscheidungsinstanz ist kiinftig die Schulleitung. Sie muss
jedoch vorgangig mit dem Stufenamt (AVS) Rucksprache nehmen.

— Muss bei jedem Konflikt zwischen LP/SL/SR, bzw. bei Verwarnungen /
Kindigungen, Rucksprache mit dem AVS genommen werden?

— Nein, Entscheidungsinstanz ist kinftig die Schulleitung. Bei einer Kindigung
muss sie vorgangig mit der Abteilung Personal der BKSD Rucksprache
nehmen.
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12. Kontakt

— Christa Sonderegger — Beat Luthy
Leiterin Abteilung Recht, BKSD Leiter Amt flr Volksschulen
061 552 50 56 061 55259 71
christa.sonderegger@bl.ch beat.luethy@bl.ch

— Bjorn Lupp

STV Leiter BMH
061 552 18 25
bjoern.lupp@bl.ch
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