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BildG 3.2.1 Qualitatsentwicklung und -sicherung

§ 60a Grundlagen
— Die Qualitatsentwicklung und -sicherung sind systematische, kontinuierliche und
geleitete Prozesse, mit dem Ziel, die Qualitat der Schule zu fordern.

— Die im Rahmen der Qualitatsentwicklung und -sicherung bearbeiteten
Informationen sind nicht 6ffentlich zuganglich.

— Die BKSD stellt den Schulen Instrumente zur Verfigung, die die Erwartungen an
die Qualitat der Arbeit an den Schulen verdeutlichen.

— Die Aufsicht, deren Audits und vertiefte Analysen des Kantons orientieren sich an
diesen Instrumenten.
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Entwicklung der Schule als Organisation (BildG § 60b)

— Die Schulleitung sorgt fur eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung der Schule als
Organisation sowie fur die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitenden im Bereich
des Qualitats- und Projektmanagements.

— Hierzu stellt die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion den Schulen bedarfsweise
Begleit- und Weiterbildungsangebote zur Verfligung. Die Kosten gehen zulasten
der Tragerschatt.
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Schulentwicklungsplanung (BildG § 60c)

— Die Schulentwicklungsplanung bildet die mittel- und langfristige Umsetzungs-
planung der Entwicklungsvorhaben zur Sicherstellung einer wirksamen und
leistungsfahigen Bildungsversorgung der Schule ab.

— Die Schulentwicklungsplanung erfolgt in den kommunalen Schulen im Rahmen der
kantonalen Vorgaben und derjenigen der Tragerschaft. An den kantonalen Schulen
erfolgt sie in Ubereinstimmung mit der kantonalen Mehrjahresplanung.

— Die Schulleitung setzt die Entwicklungsvorhaben aus der Schulentwicklungs-
planung um.
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Interne Evaluation (BildG § 60d)

— Die offentlichen Schulen flhren regelmassig interne Evaluationen in Bezug auf die
Schule als Organisation und den Unterricht durch. Diese werden durch die
Schulleitung verantwortet.

— Die Schulen sind frei in der Wahl der Verfahren und Instrumente. Sie legen diese
im Schulprogramm fest.
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Inhalt der internen Evaluation (VO Sek § 30)

— Die interne Evaluation auf der Ebene der Schule als Organisation hat zum Ziel,
Grundlagen zur Verbesserung der Ablaufe, der Strukturen und der Schulkultur zu
erhalten und Rechenschaft zu geben. Sie umfasst insbesondere:

- die Uberpruifung des Schulprogramms und dessen Realisierung;

- die Nutzung der Ergebnisse der Leistungsmessungen der Schulerinnen und
Schuler:;

- die Arbeit der Schulleitung.

— Die interne Evaluation auf der Ebene des Unterrichts hat zum Ziel, Grundlagen
zur Sicherung und Steigerung der Unterrichtsqualitat der einzelnen Lehrerinnen
und Lehrer zu erhalten.
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Massnahmen aus der internen Evaluation (BildG § 60e)

— Die Schulleitung wertet die Resultate der internen Evaluation auf Ebene der Schule
als Organisation aus.

— Die Schulleitung erarbeitet unter Mitwirkung des Schulrats die Massnahmen und
unterbreitet sie diesem zur Genehmigung. Diese fliessen in die
Schulentwicklungsplanung ein und werden der Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion zur Kenntnis gebracht.

— Die Schulleitung berichtet dem Schulrat sowie der Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion Uber die Umsetzung der Massnahmen.

— Die Lehrerinnen und Lehrer reflektieren ihren Unterricht regelmassig und passen
Ihn entsprechend an.
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Durchfihrung und Massnahmen (VO Sek 8§ 31)

— Die Schiulerinnen und Schiler, die Erziehungsberechtigten, die Lehrerinnen und
Lehrer, die weiteren Mitarbeitenden im padagogischen, administrativen und
erganzenden Bereich sowie die abnehmenden Schulen und Institutionen werden in
angemessener Form in die interne Evaluation einbezogen.

— Die Schulleitung wertet die Resultate auf Ebene der Schule als Organisation aus.
Sie erarbeitet unter Mitwirkung des Schulrats die Massnahmen und unterbreitet sie
diesem zur Genehmigung. Diese fliessen in die Schulentwicklungsplanung ein und
werden dem Amt fUr Volksschulen zur Kenntnis gebracht.

— Die Lehrerinnen und Lehrer reflektieren ihren Unterricht regelmassig unter
Einbezug der Ergebnisse der internen Evaluation auf Ebene des Unterrichts und
passen ihren Unterricht aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse an.
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Leistungsmessungen (BildG § 60f)

— Fdar alle Schilerinnen und Schiler bestimmter Schuljahre werden Leistungs-
messungen durchgeflhrt.

— Die BKSD ist zustandig ftr deren Durchftihrung. Sie kann diese Aufgabe ganz oder
teilweise an Dritte tibertragen.

— Die Leistungsmessungen liefern Informationen Uber den jeweiligen Leistungsstand
der Schulerinnen und Schiler. Die Ergebnisse werden im Hinblick auf die individuelle
Forderung der Schilerinnen und Schuler und auf die Weiterentwicklung des Unter-
richts, der Schule und des gesamten Schulsystems ausgewertet und verwendet.
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BildG 3.2.2 Aufsicht

8§ 61la Geltungsbereich
Die BKSD...

— sichert mit der Aufsicht die Bildungsqualitdt der kommunalen und kantonalen
Schulen (...)

— fuhrt im Rahmen der Aufsicht insb. regelméssige Befragungen der Schulen durch,
untersucht den Vollzug der fur den Bildungsauftrag relevanten Vorgaben von
Bund, Kanton und gibt periodisch Audits in Auftrag. - HA Aufsicht und Qualitat

— kann vertiefte Analysen in Auftrag geben, wenn das Funktionieren einer Schule in
Gefahr ist. > HA Aufsicht und Qualitat

— kann Audits und vertiefte Analysen an Dritte Ubertragen.
- HA Aufsicht und Qualitat
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BildG § 61b Massnahmen aufgrund der Erkenntnisse der
Aufsichtsprozesse

— Die Schulleitung entwickelt unter Mitwirkung des Schulrats geeignete
Massnahmen zur Umsetzung der Erkenntnisse aus den Aufsichtsprozessen.

— In den kantonalen Schulen beschliesst die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion
uber Massnahmen. Diese fliessen in die Schulentwicklungsplanung ein.

— Die Schulleitung kann bei der Tragerschaft eine Prozessberatung beantragen.

— Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion begleitet den Massnahmenvollzug in
allen Fallen und interveniert bei Bedarf. > HA Aufsicht und Qualitat
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Aufgaben Schulleitung (BildG, § 82 b Abs.1)

Die Schulleitung

— verantwortet die interne Evaluation der Schule als Organisation, erarbeitet unter
Mitwirkung des Schulrats die Massnahmen und unterbreitet sie diesem zur
Genehmigung. Die Massnahmen werden in die Schulentwicklungsplanung

aufgenommen und der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion zur Kenntnis
gebracht.

— erarbeitet und berat mit dem Schulrat die aus den Rickmeldungen der Aufsicht
resultierenden Massnahmen zuhanden der BKSD. = Leitung Sekundarschulen

— sorgt im Rahmen der Schulentwicklungsplanung fir die Umsetzung der aus
Evaluation und Aufsicht resultierenden und beschlossenen Massnahmen (...).
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Aufgaben Schulrat (BildG § 81 Abs.1 Bst.b)

Der Schulrat berat die Evaluationsergebnisse und die Erkenntnisse aus den Aufsichts-
prozessen, erarbeitet gemeinsam mit der Schulleitung die daraus abgeleiteten
Massnahmen und genehmigt die Massnahmen aus der internen Evaluation.

Konstituierung Schulrat (BildG § 82g Abs.4)

Die Schulrate unterstehen der Aufsicht der BKSD
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BKSD Fuhrungsaufgaben (BildG § 8) Abs.1 Bst.b)

Die BKSD beschliesst Massnahmen zur Umsetzung der Evaluationsergebnisse und
der Erkenntnisse aus den Aufsichtsprozessen. - Leitung Sekundarschulen

Aufgabe AVS (VO Sek § 51 Abs.2 Bst.f)

Das Fihren von regelméassigen Entwicklungsgesprachen - HA Aufsicht und Qualitat
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Festlegung Datum Auditbesuch, telefonische

1. Absprache
| 2. Festlegen des Ablaufs und Kldrung von Fragen
4. |Terminabgleich mit AVS
: 4, |Auditvereinbarung unterzeichnen (5R, 5L, PH, AVS)
1
] Selbsteinschétzung zum Auditfokus Schulrat
' B, [(gewidhlte Mitglieder, Schulleitung,
Lehrpersonenvertretung)
1
' 6. |Abgabe Selbsteinschdtzung und Schulprogramm
Planungssitzung: detaillierter Ablauf und
7. |Organisation schriftliche Befragungen und
Auditbesuch vor Ort

lead

Empfanger

lead

Leitung Sek

Schulleit Schulrat
ulleitung ulra AV

Aufsicht und !
Clualitdt AVS

beteiligt beteiligt

beteiligt beteiligt

lead _ beteiligt

beteiligt beteiligt

SR Sitzung SH Sitzung

beteiligt
beteiligt

Absender

beteiligt




16

BASEL #*

LANDSCHAFT R

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

Informationsveranstaltung der LP zum Ablauf des
Audits

Vorbefragung der Eltern, Schiilerfinnen und
Lehrpersonen

Resultate der schriftlichen Vorbefragungen gehen

" |an die Schulleitung

. |Auditbesuch vor Ort

. |Entwurf Auditbericht geht an die Schule

Validierungssitzung (Auditteam mit Schulrat,

" | Schulleitung, AVS)

. [Vorbereitung Info Kollegium durch SR/SL

15.

Rickmeldung / Information des Kollegiums | erste
Verarbeitung der Ergebnizze

lead

Schulleitung

beteiligt

lead inhaltlich beteiligt (Orga)

Absender

Durchfihrung
Absender
lead
beteiligt gem.
Klarung in
Walidierungs-

sitzung

beteiligt

Empfinger

beteiligt

Empfinger

beteiligt

lead

Schulrat

Leitung Sek
AVS

Aufsicht und
Qualitdt AVS

beteiligt

Empfinger

beteiligt

beteiligt

beteiligt

beteiligt

nach Bedarf

beteiligt

beteiligt gem.
Kl&drung in
Validierungs-
sitzung

beteiligt
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Abgabe des schriftlichen Berichts

17.

Kommunikation (Eltern, ggf. nach aussen)

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
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Leitung Sek |Aufsicht und
AVS Qualitdat AVS

Empfinger Empfinger

PH Schulleitung Schulrat

Ab=sender Empfinger Empfanger

Freigabe nach beteiligt gem.
Ricksprache  Kldrungim
Komm. BESD Prozess

lead beteiligt

Vertiefte, interne Verarbeitung /
Auseinandersetzung mit dem Auditbericht /
Mazssnahmenentwicklung

beteiligt gem.
Kldrung im
Prozess

beteiligt

18.

Sitzung: Prasentation des Entwicklungsstandes

Rick- und Ausblick | weitere Prozessklarung bzw.

Vereinbarung

beteiligt beteiligt lead

Bewilligung von Massnahmen

beteiligt gem.
Kldrung im
Prozess

Antragstellung

beteiligt Bewiligung

. |[Umsetzung, Einbettung

erhél regelm.
Bericht-
erstattung

beteiligt gem.
Kldrung im
Prozess

lead beteiligt

Berichterstattung in Form der

. | Schulentwicklungsplanung oder geméass

Vereinbarung

Abzsender Abszender Absender Empfanger
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Entwicklungsgesprach, ca. zwei Jahre im Anschluss zum Audit

Lead: Hauptabteilung Aufsicht und Qualitat
Tellnehmende: Schulleitung, Schulrat, Leitung Sekundarschulen

Themen:

Massnahmen aus dem Audit (Umsetzungsstand, Ergebnisse, Prozess,...)
Schulentwicklungsplanung

- inkl. Massnahmen aus der internen Evaluation - Berichterstattung

- Planungs- Umsetzungsstand kantonaler Vorhaben und Projekte

- Planungs- Umsetzungsstand interner Vorhaben und Projekte
Jahresplanung

Schulprogramm
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Weltere Informationen:
Handbuch Schulleitungen und Schulrate: = Aufsicht und Qualitdt — baselland.ch

Prasentationen unter:

Neue Fuhrungsstrukturen — baselland.ch



https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/aufsicht-und-qualitaet
https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/fuehrung/neue-fuehrungsstrukturen

