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Schulbetrieb Primarstufe und Musikschulen

e Schulprogramm
« Entwicklungsplanung
« Beschwerden und Disziplin
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BildG 3.1 Auftrag: § 58 Organisation

1 Die Schulen sind teilautonome, geleitete Organisationen. Sie sind
verantwortlich fir das Erreichen der Bildungsziele und fir die Einhaltung
der Vorgaben des Bundes, des Kantons und der Tragerschatft.

2 Sie gestalten inre Aufgabe innerhalb des Schulprogrammes.

3 Sie geben sich eine Haus- und Absenzenordnung.
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BildG 3.1 Auftrag: §59 Schulprogramm

1 Die Schulen legen im Schulprogramm periodisch fest, wie sie ihren
Bildungsauftrag erftillen wollen.

Vo KG/PS § 48 Aufgabe der Schulen:

1 Die Schulen definieren im Schulprogramm ihre Leitsatze und Zielsetzungen
und legen fest, wie sie diese innert einer bestimmten Zeit umsetzen wollen.

-> Schulentwicklungsplanung
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BildG 8 60 d Abs.2: interne Evaluation

1 Die offentlichen Schulen fuhren regelmassig interne Evaluationen in Bezug
auf die Schule als Organisation und den Unterricht durch. Diese werden
durch die Schulleitung verantwortet.

2 Die Schulen sind frei in der Wahl der Verfahren und Instrumente. Sie legen
diese im Schulprogramm fest.
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BildG § 59 Abs.2: Das Schulprogramm gibt insbesondere Auskunft tGber

a.

das padagogische und organisatorische Konzept der Schule;

die Massnahmen zur Umsetzung der Férderung bei besonderem Bildungs-
bedarf;

die Qualitatsentwicklung und —sicherung;

die Schulentwicklungsplanung

den Einsatz der im Rahmen des Budgets zugesprochenen Mittel;
die Form der Mitsprache der Schulerinnen und Schiiler;

die Form der Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigen und in der
Berufsbildung mit allen beteiligten Bildungspartnern.
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VO KG/PS 848, Abs. 2 /VO MS 812, Abs. 2
Das Schulprogramm gibt (...) insbesondere Auskunft tber:

C.

die Zusammenarbeit innerhalb der Schule, mit den Behdrden und anderen Schulen:;

e. die Massnahmen bezuglich Pravention und Gesundheitsférderung;

die Integration der auslandischen sowie der fremdsprachigen Schilerinnen und
Schiler;

die Bereiche der internen Evaluation:

. die Fort- und Weiterbildung der Lehrerinnen und Lehrer;

das Vorgehen in Konfliktfallen;

die Massnahmen zur Forderung einer geschlechtergerechten Padagogik und der
Gleichstellung der Geschlechter;

das Medien-/ICT-Konzept unter Vorbehalt der Budgetgenehmigung der Gemeinde;

. die Klarung der Rollen, Kompetenzen und Zustandigkeiten in der Schule.
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VO MS 812, Abs. 2
Das Schulprogramm gibt (...) insbesondere Auskunft tber:

a.

Q@ 0 o200

das ktinstlerische Konzept der Musikschule;

die Zusammenarbeit innerhalb der Schule, mit den Behdrden und anderen Schulen;
die Bereiche der internen Evaluation;

die Fort- und Weiterbildung der Lehrerinnen und Lehrer;

das Vorgehen in Konfliktfallen;

die Aufnahmebestimmungen;

die Massnahmen zur Forderung einer geschlechtergerechten Padagogik und der
Gleichstellung der Geschlechter;

das Konzept zur Férderung von besonders begabten Musikschulerinnen und
Musikschilern;

die Klarung der Rollen, Kompetenzen und Zustandigkeiten in der Schule.
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Schulprogramm mit zwei Funktionen (Handbuch und Entwicklungs-
programm)

1. Schulprogramm beinhaltet fertige Produkte, die gelten und ggf. in der
Jahresplanung sichtbar sind:

» Leitbild/ Leitsatze

» Konzepte (Medienkonzept, Konzept spezielle Férderung, etc.)
 Reglemente (z.B. Lager, Schulreisen, etc.)

» Betriebliche Prozesse (z.B. Budgetprozess, Klassen- und Kursbildung, etc.)
« Padagogische Prozesse (z.B. Beurteilung, pad. Kooperation, etc.)

» Q-Prozesse (z.B. Zieluberpriufung, Feedbackprozesse, etc.)
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2. Schulprogramm beinhaltet Entwicklungsvorhaben innerhalb der
Schulentwicklungsplanung:

« Erarbeitung/ Anpassung von Leitsatzen, Konzepten, Reglementen, Prozessen
(siehe 1))

 intern initilerte Unterrichts- und Schulentwicklung

* Qualitatsentwicklung

« Umsetzung kantonaler Entwicklungsvorhaben

- Resultate aus den Entwicklungsvorhaben, die in den Regelbetrieb Uberflhrt
werden, haben ihren Niederschlag wiederum im Schulprogramm und bekommen
Handbuchfunktion.
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Schulprogramm

Die Schulen definieren im Schulprogramm ihre Leitsatze und Zielsetzungen und legen

fest, W1 € sie diese innert einer bestimmten Zeit umsetzen wollen.

- Prozesse
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Zentrale Prozesse, zyklisch wiederkehrend AMT FUR VOLKSSCHULEN

Steuerung:

» Anpassung, Aktualisierung Schulprogramm als zentrales Uibergeordnetes Instrument
» Erarbeitung/ Pflege Schulentwicklungsplanung als zentrales Steuerungsinstrument
» Interne Evaluation

> ...

Operativ:

» Klassenbildung

» Pensenzuteilung, Stundenplanung

» Personal (Gewinnung, Betreuung, Entwicklung, Austritt)

» Budget

» Beschaffung /Ersatz Infrastruktur (Bau, Mobiliar, Material, IT, etc.)

> ...
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Zentrale Prozesse linear

» Schul- und Unterrichtsentwicklung
» Qualitatsentwicklung und -sicherung
» Disziplinar- und Beschwerdewesen
» Kommunikation

> ...

BASEL #%
LANDSCHAFT A

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN



13 BASEL _if¥
LANDSCHAFT R

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

Schulprogramm 882c BildG

— Der Schulrat wirkt bei der Erarbeitung des Schulprogramms mit
und

— genehmigt dieses unter Einhaltung der Vorgaben des Bundes und des Kantons.



14 BASEL #%
LANDSCHAFT A

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

Arbeit mit dem Schulprogramm

» Erarbeitung des Schulprogramms in Verantwortung der Schulleitung unter
Mitwirkung der Lehrerinnen und Lehrer und des Schulrats

—> Partizipation
» Antrag der Schulleitung an Schulrat
» Bewilligung durch Schulrat
» Rolle Schulrat: interne Auftraggeberschaft und Mitwirkung

> Initilerung: Schulprogrammarbeit hat Niederschlag in Schulentwicklungsplanung.
Daher Antrag via SL, Bewilligung durch Schulrat

- zu klaren: Wie kommen Auftrage zustande, deren Auftraggeberschaft der
Schulrat Gbernimmt, wie ist Mitwirkung des Schulrats gestaltet?

- Wiederkehrende Prozesse
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Schulrat in der Rolle des Auftraggebers

. gewahlte Mitglieder
_ _ o stimmberechtigt
. delegiertes Gemeinderatsmitglied

. Schulleitung
. Vertretung Lehrpersonenkonvent
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Schulentwicklungsplanung - Grundlage fur Zusammenarbeit

Aufgaben im Schulrat:

» Prufen/klaren: Sind die Vorhaben im Einklang mit den langfristigen Zielen?
» Prufen/klaren: Machbarkeit insgesamt (Gesamtprogramm)

» Priorisierung

* Verzicht

» Prozesstreue: werden vereinbarte Prozesse eingehalten?
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Aufnahme Vorhaben

in SE-Planung:

* Antrag SL

* Prifung SR (Pro-
dukt und Prozess)

» Genehmigung SR

* Veroffentlichung
Schulprogramm

* Anpassung
Schulentwicklungs-
planung
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Planen

Anpassen

AMT FUR VOLKSSCHULEN

Uberpriifen

Antrag SL an SR:

* Prifung SR (Pro-
dukt und Prozess)

» Genehmigung SR
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Gelingensfaktoren:

» konstruktive Kooperation

» klares Rollenbewusstsein verbunden mit rollenbewusstem Handeln
» eindeutige Kompetenzzuweisungen

- Handreichungen Fihrungsstrukturen



https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/fuehrung/neue-fuehrungsstrukturen

Handreichungen

. FUhrungsaufgaben Persona
. Betriebliche Aufgaben

. Padagogische Aufgaben

. Sonderpadagogik

. Qualitat

. Infrastruktur

. Musikschulen

~N O O B~ W DN B

fiir die Zusamm

von !

! Gem

BASEL #*

LANDSCHAFT M

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

dten der Primar- und der Musikschulen

HaDeich

Der Katalog enthat eine Liste von Auftragen und Aufgaben, die in der Gemeinde umgesetzt werden mussen und immer wieder zu Diskussionen fihren.

E = Entschod Gonehmigung

G = GesuchiAntrag

EM = Empfehlung

K = Kontrolle/Evaluation

M = Mitarbeit/Mitsprache

U = Umsetzung

| = Information WG = Vorgaben
F(anlon [Gemeinde [Kommentar
Rechtliche BRIA Abr SRIG [SL- |SL- |LPIM
Grundl ‘H |'wS Pers. |G“ B |msL kR |A |
Fahrungsauigabe Perisonal
AnstellunglEntlassung Lehipersonen [LF) EildG (555 6401 EM E [ [EMm Fonkieter Ablaul in Schule definisren
AnstellunglEntlassung Schulleitung (17 -
e BildG (SG5 6401 EM E | M| M Mbei Anstellung weiterer SL-Mitgliedem
ArstellunalEntlsssung weiere Mitarbenende (MA| BldG (SGS 6401 EM E_|EmM Korkister Ablauf in Schule defirisren
Bristellung Schulsskretarist Vo SLIS5S 47.12) E EIM Ertscheid e nach gew Shitem System
Schulsekretaratslshn E tichtet sich nach Worgaben Gemeinds
Sohulsekretaristspensum Vo SLISGSE47 120 E G Mirimalemptehiingen in o 3L hihers
Ressourcierungin Kompetenz GH
Arbeitszeunis LP [weitere MA Pers (555 1501 E E Doppelunterschrift SL
Doppelunterschrift: Fektorat 5F bzw. GH |
Mibeitszeugnisse SL Persi3 (SG5 150) E M Pt
Bibeiszei KR Vo SLIS5S 647121 EMK
ubeitszeit Foden SL-Miglieder Vo SLISGS 647.12) EiK
B PersD[SG5 1501, Vo
Mrbsitszeit LP - Erfllung Berufsaufrag 221 P (305 646.40) Ew | BR[| U
] PersD(S55 0.1, Vo
Mibeitszeit weitere MA 7L PiaEs e4B.A0l B | BR[| U
Ancrdrunguon Uberzelt S :’S%Z;I']’“’W“SZE“ 1553 E G | @
Bezaher Urlaub 5L Pers\ (555 150.11) E G | G [5
Bezahher Urlaub LP T wensre MA PersV 555 150.11) E G G | ©
PersV/ (555 150.11) Vo
Bezahite Kurzurlaube und Elkermurlaub SL Ehernuraub (SG5 E G =]
153,18
Fersl/ (555 150,17 Vo
Bezahite Kurzurlaube und Eterrurlaub LF { i e e lm| e
weiere MA
Unbezahler Urlaub 5L PeusV/ (555 150.11 E |GEM| ©
Unbezahlter ilaub LP {weiters M PesVISGS 150.10 E B | &
Stelluerretungsiegelung LP PersD(SGS 150.11 E E Handbuch SRISL
Peis (555 1501, Pers/
Zweit-MAGs werden duch SR oder GR
MAGLP fweitere M (555 150.11), Bild5 (555 VG | B | Ew bt e Kool = 1]
Zweit-MAGs weden duch GREzw. bei
MAGR ?S‘gg Eﬁag‘”" VoSl v | w | Ew GFR-Modell snderes Mitglied GR
durchgefishn (formale Kenolle] = [L]
EildG (555 640 Wa 5L Zusit-MAG: werden durch SR oder GR
MAGKR Esss 647.121 VB | e durchgetishi (formale Kantralle)

Online unter:

Fuhrungsstrukturen Basel-Landschaft



https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/fuehrung/neue-fuehrungsstrukturen

BASEL #%
LANDSCHAFT A

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

Lehrpersonenkonvent — Neuerungen

Der Konvent bespricht:

» seine Aufgabenerfillung und
» die Beteiligung der Schulleitung an den Konventen vorgangig mit dieser.

Der Konvent bestimmt seine;:

» Vertretung im Schulrat oder die Ansprechperson gegeniuber Gemeinderat /
Schulkommission und seine
* Vertretung bei der Anstellung von Schulleitungsmitgliedern.

—>Festlegung der Rollen, Kompetenzen und Zustandigkeiten an der jeweiligen
Schule inkl. Lehrpersonenkonvent im Schulprogramm
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Beschwerden und Disziplin Kommunale Schulen
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Abt. Pers/

Bereich LP/Konvent SL SR/GR GR AVS Personalamt RR
Schillerinnen / Schiiler
Einschulung Entscheid 1. BI 2.BI
[Klassenzuweisung Entscheid -
Transportkostenentschadigung Entscheid 1. BI
Schulbesuch am Tagesaufenthaltsort Entscheid 1. BI
EK/KK/SpeFo individuelle LZ Entscheid 1. BI 2.BI

Entscheid
Privatschule Kostengutsprache GR 1.BI
Sonderschulung Entscheid 1.BI
Noten (ohne Auswirkung Promotion) Entscheid -
Absenzen Entscheid -
Promotion Entscheid 1. B 2. Bl 3.BI
Disziplinarwesen mild Entscheid -
Disziplinarwesen mittel Entscheid 1. BI 2.BI
TimeOut Entscheid | Kostengutsprache Riicksprache 1. BI
Disziplinarwesen Ausschluss Entscheid | Kostengutsprache Riicksprache 1. BI
\Versetzung an andere Schule (nicht disziplinarisch) Entscheid | Kostengutsprache 1. BI
Urlaub bis 1 Tag Entscheid 1. BI 2. BI 3.BI
Urlaub 1 Tag bis 2 Wochen Entscheid 1. BI 2.BI
Urlaub mehr als 2 Wochen Entscheid 1. B 2.BI
Ubertritt Sek | Entscheid 1. BI
Ermahnung EB Entscheid -
Busse EB Entscheid 1.BI
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Abt. Pers/
Bereich LP/Konvent SL SR/GR GR AVS Personalamt RR
Lehrpersonen
Anstellung befristet Entscheid 1.BI 2. Bl
Anstellung unbefristet Entscheid 1. BI 2. Bl
MAG Durchfiihrung Zweitgesprach
Verwarnung befristet angestellt Entscheid -
Verwarnung unbefristet angestellt Entscheid -
Kiindigung befristet Entscheid 1.BI Riicksprache 2. Bl
Kindigung unbefristet Entscheid 1. BI Riicksprache 2. Bl
Lohniberpriifung Entscheid 1. Bl
Lohnentwicklung Entscheid™ 1. Bl
Rahmenvertrage Entscheid 1. BI 2. Bl
Pramien Antrag Entscheid™ 1. BI
bez. Kurzurlaub gem. PersV Entscheid 1.BI 2. Bl
bez. Kurzurlaub andere befr. ang. Entscheid 1. BI 2. Bl
bez. Kurzurlaub andere unbefr. ang. Entscheid 1. BI 2. Bl
unbez. Urlaub Entscheid 1. Bl 2. Bl

*1: Beschwerdeféhig ist die Lohnabrechnung welche vom DLZ verfligt wird

*2: Geméass ° 25 Personaldekret (SGS 150.1)
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Beschwerden und Disziplin —
Ablauf verordnetes TimeQOut

Online unter: Disziplinarwesen BL

Neu: Schritt 3, Anhérung des AVS
- Anhorung = Rucksprache nehmen

Schiilerin/Schuler/
Erziehungsberechtigte
Schulleitung

Schulrat*

TimeOut
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Varaussetzungen fur ein TimeQut:

*Alle schulinternen Méglichkeiten zur Deeskalation sind
ausgeschaopft.

*Disziplinarkaskade, inteme Kaskaden, Vereinbarungen sind
abgearbeitet.

*Rascher Handlungsbedarf bei gravierenden Vorféllen.

Antrag der Schulleitung an den Schulrat auf Schulausschluss bis zu
& Wochen.

Anhérung des Amts fir Volksschulen

TimeOut anfragen, ob sie freie Kapazitadten haben.

(S BN [ R N

Antrag an den Gemeinderat der WWohngemeinde der Schilerin oder
des Schilers auf Kostengutsprache.”

Anhorung der Schilerin/des Schilers und der
Erziehungsherechtigten.

Gesprach zwischen Schulrat, Schulleitung, Schilerin/Schiler,
Erziehungsberechtigte und Vertretung TimeOut (eventuell
Klassenlehmerson, Schulsozialarbeiterin/Schulsozialarbeiter etc )
zur Klarung von Zeitraum, Dauer, moglichem Beschaftigungsort und
Organisation des Schulwegs

Gemeinsames Ausfullen der Anmeldeformulare und der
Vereinbarung (Schulerin/Schuler, Erziehungsberechtigte mit
TimeOut).

Die Erziehungsberechtigten erhalten vom Schulrat eine schriftliche
Verfagung mit Rechtsmittelbelehrung. Eine Beschwerde gegen
diese Verfugung hat keine aufschiebende Wirkung.

Erziehungsberechtigte, Schule, Institution und evtl.
Schulsozialarbeiterin/Schulsozialarbeiter erhalten vom TimeOut
eine schriftliche Einsatzbestatigung mit allen wichtigen
Informationen

10

Durchfuhrung des TimeOut. Kontakt und Betreuung der
Schilerin/des Schilers in der Institution wahrend der TimeOut-Zeit
ausschliesslich durch das TimeOut-Team

11

A

Auf Wunsch der Schulleitung: Abschlussgesprach mit einer
Vertretung des TimeOut.

= Deter

*Sofern die Aufgaben des Schulrats von der an di
jeweiligen Schritte zustandig und entscheidet auch Giber die Kostengutsprache.

igt. A: verantwortich

at Ubertragen wurden, ist dieser fir die


https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/organisation-schulbetrieb/disziplinarwesen-timeout/informationen-pdf-1/20240801_timeout-bl_ablauf-verordnetes-timeout_primarstufe.pdf/@@download/file/20240801_TimeOut%20BL_Ablauf%20Verordnetes%20TimeOut_Primarstufe.pdf
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Jokertage und Urlaube fur Schilerinnen und Schiler

Zustandigkeiten neu:

Schulleitung Schulrat
Zustandig far: Beschwerdeinstanz bei Entscheiden
« Beurlaubung von Schulerinnen und  der Schulleitung
Schilern von mehr als 1 Tag
* Dbei Verlangerung von Wochenenden
« oder Ferien
« Festlegung der Jokertage
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Beurlaubung von Schulerinnen und Schilern

Rechtsgrundlagen

Schulpflicht: Art. 62 Abs. 2 Satz 2 der Bundesverfassung (SR 101), § 95
Abs. 1 der Kantonsverfassung (SGS 100) und § 7 und § 64
Abs. 1 Bst. ¢ Bildungsgesetz (SGS 640)

Absenzenordnung:  § 64 Abs. 1 Bst. ¢ Bildungsgesetz (SGS 640)

Zustandigkeit: § 55 Verordnung Kindergarten und Primarschule
(SGS 641.11)

—>Urlaubs- und Absenzenordnung sowie die Bewilligungspraxis innerhalb der
Schule sind bei Beurteilung zu berticksichtigen


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1999/404/de
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/100
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/640/versions/3880
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/640/versions/3880
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/641.11
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BeurIanung von SChUIG“nnen und Schulern AMT FUR VOLKSSCHULEN

Kriterien

Hauptkriterium ist das Vorliegen eines besonderen Grundes:

* besondere familiare Anlasse im Umfeld (Hochzeit oder Beerdigung naher
Familienangehdriger)

* hohe religiése Feiertage

« Besuch von Anlassen bei aussergewdhnlichem Forderbedarf von kilnstlerisch
und sportlichen Begabten

« die Teilnahme an ausserschulischen Anlassen mit vorangegangenem, grossem
personlichen Engagement der Schilerin oder des Schillers (Sportanlass)

« Schnupperlehren und ahnliche Anlasse fiir die Berufsvorbereitung sowie ein
arztlich angeordneter Erholungsurlaub

->blosse» Ferienreise ins Ausland ist kein besonderer Grund



