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Was bedeutet
eigentlich der
Begriff IKS?
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Internes Kontrollsystem

Der Fokus des IKS liegt auf der
Identifikation von Risiken in
operativen Prozessen und der
Implementierung entsprechender
Kontrollen zur Uberwachung.
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In der Vergangenheit gab es in
verschiedenen Organisationen
Wieso braucht es Betrugsfalle, Bilanzmanipulation
das IKS? etc., daraus entwickeltet sich als
Gegenreaktion das Interne
Kontrollsystem.
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Rechtliche Grundlagen

§ 14 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) vom 01.06.2017 des Kantons Basel-
Landschaft (SGS 310)

§ 14 Internes Kontrollsystem

' Der Regierungsrat trifft die notwendigen Massnahmen, um das Vermdgen zu schiitzen, die
zweckmassige Verwendung der Mittel sicherzustellen, Fehler und Unregelmassigkeiten bei der
Buchfuhrung zu verhindern oder aufzudecken sowie die Ordnungsmassigkeit der
Rechnungslegung und die verlassliche Berichterstattung zu gewahrleisten.

2 Er berlicksichtigt dabei die Risikolage und das Verhaltnis zwischen Kosten und Nutzen.

§ 7 der Verordnung zum Finanzhaushaltsgesetz (Vo FHG) vom 14.11.2017 des
Kantons Basel-Landschaft (SGS 310.11)

§ 7 Internes Kontrollsystem

' Das interne Kontrollsystem umfasst regulatorische, organisatorische und technische
Massnahmen.

2 Die kantonalen Behorden sind verantwortlich fir die Einfiihrung, den Einsatz und die
Uberwachung des Kontrollsystems in ihren Zustandigkeitsbereichen.

IKS RRB Nr. 444 vom 17. Marz 2015



https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/310/art/14
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/310.11/art/7

Hauptziele des IKS

— Schutz des kantonalen Vermogens
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— Ordnungsmassigkeit der Buchfuhrung, Zuverlassigkeit der

Berichterstattung

— Einhaltung von Gesetzen

Das IKS ist ein FUhrungsinstrument
zur Sicherstellung der Zielerreichung
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Gegenuber Burgerinnen und Burger

— Hoherer Schutz offentlicher Ressourcen und

Staatsvermogen
— Verbesserte Zuverlassigkeit der Prozesse
— Gleiche Behandlung fur alle
— Erhohte Transparenz



BASEL iy
LANDSCHAFT R

N utzen (2/2) FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Verwaltungsintern

— Erhohte Sicherheit der Geschaftsprozesse

— Besser geregelte Zustandigkeiten

— Erhohtes Kontroll- und Risikobewusstsein

— Vermeidung und Aufdeckung von Missbrauchen
und Fehlern

— Besserer Informationsfluss und -austausch



Was umfasst
das IKS?
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Das IKS umfasst alle
* regulatorischen
(Weisungen und Richtlinien),
e organisatorischen
(Aufbau- und Ablauforganisation)
und
« technischen
(Informationstechnologie)
Kontrollaktivitaten und zeigt inr
Zusammenspiel auf.
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Rollen und Verantwortlichkeiten (1/7)

Leitung Direktion:

— Beschluss IKS-relevanter Massnahmen und
Weisungen innerhalb der Direktion

— Unterstutzung der Dienststellenleitenden und IKS-
Beauftragten in allen IKS-relevanten Tatigkeiten
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Rollen und Verantwortlichkeiten (2/7)

Dienststellenleitende:

— Aufbau und Betrieb auf Stufe Dienststellen

— Umsetzung der IKS-relevanten Massnahmen

— Erstellen von Weisungen auf Stufe Dienststelle

— Unterstutzung bei der Durchfuhrung des jahrlichen
Monitorings
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Rollen und Verantwortlichkeiten (3/7)

IKS Beauftragte Direktion:

— Weiterentwicklung sowie Betrieb des IKS auf
Stufe Direktion

— Erste Anlaufstelle fur die Beratung und
Unterstitzung der Dienststellenleitenden bzw.
Prozessverantwortlichen bei der Ermittlung und
Dokumentation der IKS-relevanten Prozesse

— Sicherstellung IKS Testing, IKS Monitoring,

Reporting und Change Management
_ — Schnittstelle zum Risikomanagement
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Rollen und Verantwortlichkeiten (4/7)

Prozessverantwortliche (Process Owner, Haupt-/
Abteilungsleitende 0.3a.):

— Unterstutzung bei der Ermittlung der IKS-
Leitung relevanten Prozesse

Direktion — ldentifikation, Erfassung und Dokumentation der
IKS-relevanten Prozesse

Aktive Mitarbeit im Rahmen des Testings und
Monitorings

Veranlassung und Uberwachung von
IKS-Beauftragte Direktion Aktualisierungen

Aufbewahrung und Bereitstellung der aktuell
geltenden Prozessbeschreibungen

Prozessverantwortliche (Process Owner,
Haupt-/ Abteilungsleitende 0.a.)

Kontrollverantwortliche (Control Owner,
Prozessverantwortlichen in Personalunion oder
Mitarbeitende im Prozess)

Mitarbeitende

Fachgruppe IKS (alle IKS-Beauftragte der Direktionen)
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Rollen und Verantwortlichkeiten (5/7)

Kontrollverantwortliche (Control Owner,
Prozessverantwortlichen in Personalunion
Mitarbeitende im Prozess):

Leitung — Sicherstellung der Durchfuhrung der definierten

Rlliz el Schlisselkontrollen (inkl. Dokumentation der
Durchflhrung)

— Austausch mit den Prozessverantwortlichen
bzgl. der Durchfuhrung, Dokumentation und
Wirksamkeit der Schlusselkontrollen

IKS-Beauftragte Direktion — Aktive Mitarbeit im Rahmen des Testings und

Monitorings

Prozessverantwortliche (Process Owner,
Haupt-/ Abteilungsleitende 0.3.)

Kontrollverantwortliche (Control Owner,
Prozessverantwortlichen in Personalunion oder
Mitarbeitende im Prozess)

Mitarbeitende

Fachgruppe IKS (alle IKS-Beauftragte der Direktionen)
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Rollen und Verantwortlichkeiten (6/7)

Mitarbeitende:

— Verfugen uber das notige Wissen und
Bewusstsein zum IKS und dessen Bedeutung

— Melden IKS-relevante Missstande den
Prozessverantwortlichen

— Unterstutzen ihre Dienststellenleitenden bei der
Umsetzung

— Informationsaustausch uUber die Wirksamkeit des
IKS und mogliche Verbesserungen mit
Vorgesetzten bzw. Prozessverantwortlichen

Leitung
Direktion

Prozessverantwortliche (Process Owner,
Haupt-/ Abteilungsleitende 0.3.)

Kontrollverantwortliche (Control Owner,
Prozessverantwortlichen in Personalunion oder
Mitarbeitende im Prozess)

Mitarbeitende

Fachgruppe IKS (alle IKS-Beauftragte der Direktionen)
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Rollen und Verantwortlichkeiten (7/7)

Fachgruppe IKS (alle IKS-Beauftragten der
Direktionen):

— Koordination der IKS Weiterentwicklung sowie
Leitung des Erfahrungsaustausches

S — Fachkompetenz IKS

é\\\ — Definition der IKS Standards und Vorlagen
é\@* Dienststellenleitende sowie Erlass von fachlichen Weisungen
«© — Koordination der Schnittstelle zur Risikopolitik

NS
S auf Stufe Kanton
& o 0 0 o
\é’? IKS-Beauftragte Direktion — Bei Bedarf Organisation kantonsweiter
,\Qo‘\ Schulungen und Workshops
N g
oé’o Prozessverantwortliche (Process Owner, Erstellt ZUhand_en des Reglerungsrates IKS-
¥ Haupt- /Abtellungsleltende 0.4.) relevante Regierungsratsbeschlusse

Kontrollverantwortliche (Control Owner,
Prozessverantwortlichen in Personalunion oder
Mitarbeitende im Prozess)

Mitarbeitende

Fachgruppe IKS (alle IKS-Beauftragte der Direktionen)
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Als Prozessverantwortlicher...

. unterstutze ich den IKS-Beauftragten bei der
Prozessermittlung

. hehme ich aktiv an den Testing- und Monitoringgesprachen
mit dem IKS-Beauftragten teil

. melde allfallige Neuerungen und Anpassungen den IKS-
Beauftragten

. bewahre ich die jewells aktuell geltenden
detaillierten und dokumentierten
Prozessbeschreibungen auf
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Als Kontrollverantwortlicher...

. fuhre ich die Prozesskontrollen gemass Prozessbeschrieb
durch und dokumentiere die Kontrollen

. nehme ich aktiv am Testinggesprach mit dem IKS-
Beauftragten teil

. melde allfallige Neuerungen und Anpassungen den IKS-
Beauftragten



Welche Rolle
ubernimmt die
Finanzkontrolle?
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Die Finanzkontrolle pruft und
bestatigt die Existenz des IKS und
kann im Rahmen ihrer
Revisionstatigkeit in ausgewahlten
Bereichen IKS-Priufungen im Sinne
einer Hilfestellung vornehmen.
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IKS-relevante Prozesse

Bei IKS-relevanten Prozessen handelt es sich um Ablaufprozesse. Sie
werden auf Stufe Kanton, Direktion und Dienststelle anhand folgender
Kriterien ermittelt, jahrlich Gberpriuft und bei Bedarf angepasst:

— Jahresrechnung: wesentliche Dienststellen und Positionen der
Jahresrechnung

— Risiko-Beurteilung: Reputations- bzw. Rechtsrisiko (z.B.
Spesenmanagement), Zentrale Prozesse (z.B. Lohnabrechnung,
Kreditorenworkflow)

— Prozessbetrachtung: Wo gibt es haufig Fehler?
Wo bestehen Unsicherheiten?
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Prozessarten (1/3)

Allgemeingultige Prozesse
Direktionsubergreifende Prozesse mit zentral definierten und

allgemein gultigen Kontrollen (z. B. Kreditorenworkflow oder
allgemeine Buchfuhrung)
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Prozessarten (2/3)

BKSD:
BUD:
FKD:
SID:
VGD:

Direktionsspezifische Prozesse
Prozesse mit dezentral definierten und fur die betreffende

Einheit der jeweiligen Direktion geltenden Kontrollen.
Beispiele:

Kantonsbeitrag an die Universitat Basel
Realisierung Bauprojekte (SIA 41-53)
Zahllauf Lohn

Ordnungsbussen

Akontozahlungen Spitaler \
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Prozessarten (3/3)

Bereichsubergreifende Prozesse

Betreffen oftmals HR-Prozesse (z. B. Lohnlauf), wobei
voneinander abhangige Prozessteile in unterschiedlichen
Organisationseinheiten (hier: HRB, DLZ und F&T) abgewickelt
werden. In bereichsubergreifenden Prozessen verantworten die
Prozessverantwortlichen den Prozessteil in ihrem Bereich — wie
einen gewohnlichen IKS-Prozess. Zusatzlich wird ein Haupt-
Prozessverantwortlicher (hier: Leiter DLZ) bestimmt, der die
Ubersicht (iber den gesamten Prozess wahrt.
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Kontrollarten (1/2)

Ubergeordnete Instrumente und Kontrollen

— Kontrollen im Bereich des Jahresabschlusses und Personalaufwand. Sie werden
im Rahmen des Testings und des Monitorings auf Prozessebene Uberpruft.

ITGC / Generelle IT-Kontrollen

— ITGC / Generelle IT-Kontrollen gehoren zu den allgemeingultigen Prozessen und
bilden die Grundlage fur ordnungsgemass funktionierende automatisierte IT-
Anwendungskontrollen. Sie adressieren beispielsweise Risiken in den Bereichen
Zugriffsrechte, Datenqualitat, Datensicherheit oder System-Anderungen und
System-Unterhalt (Hardware und Software).
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Kontrollarten (2/2)

Allgemeingultige Prozesse und Schlusselkontrollen

— Diese Kontrollen werden von den Prozessverantwortlichen definiert und von der
von der Fachgruppe IKS kommuniziert. Die definierten Kontrollen sind zwingend
einzuhalten und die jeweiligen Kontrollverantwortlichen sind verantwortlich fur die
Durchfuhrung und Dokumentation der Schltsselkontrollen. Fur die
direktionsspezifischen Prozesse gelten die allgemeingultigen Prozesse mit ihren
Kontrollen als zusatzliche Sicherheit.

Direktionsspezifische Prozesse und Schllsselkontrollen

— Decken identifizierte Risiken innerhalb einzelner Prozesse ab, welche bei
Initilerung, Registrierung, Verarbeitung und Verbuchung von Geschaftsvorfallen
auftreten konnen.
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Wieso muss das
IKS dokumentiert
werden?

— Bewusste Auseinandersetzung mit Prozessrisiken
— Beschreibung der Kontrollen
— Kontrolle sichtbar und Uberprufbar
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Was wird
dokumentiert?

Prozessdokumentation:
— |IKS Prozessformular
— |IKS Prozessinventar
— |KS Kontrollinventar



Was wird
dokumentiert?

Kontrolldokumentation:
Kontrollverantwortliche dokumentieren die
Durchfuhrung der Schlusselkontrolle
gemass Beschrieb auf dem
Prozessformular.
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Dok.-Nr. : P3001 INTERN LANDSCHAFT R
Ausgabe - V05 ] FINANZI- UNB KIRCHENDIREKTION
Seite  :1von35 Finanzverwaltung
. Prozess-Nr. P3001
Prozessdokumentation
Verantwort cinheit FIV - F&T Verantw. Prozess Leiter F&T
L 25.10.2016
Prozessnummer und Prozessname
Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:
Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iiber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung
an die Bank und die Verbuchung.

Prozessziel

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Prozessrisiken W | § | Schliisselkontrollen

R3001-01: Unrechimassige Zahlungen & | X | SK3001-01

R3001-02: Unvollstandiger Zahlungsfile
R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse

SK3001-02
#* | X | SK3001-03

RN A ]
R R A

R3001-04: Falsche Verbuchung SK3001-04
Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente
AGE der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben
[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse
Vorgelagert Machgelagert
Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit
PE0D1 Kreditorenworkflow
PE002 Allgemeine Buchfiihrung
F2010 Generelle IT-Kontrellen
PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung
Legenge: O = Die Ordnungsmdssighkeit des Rechnung: 15 und der Buchflhrung muss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemdss

rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.
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] Prozess-Nr. P3001
Prozessdokumentation

Verantwortl. Einheit FIV - F&T Verantw. Prozess Leiter F&T

Datum 25.10.2018

Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Personen, die den Prozess prufen, Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

genehmigen und ViSieren Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:
Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iiber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung
an die Bank und die Verbuchung.

Prozessziel

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Prozessrisiken W | § | Schliisselkontrollen

R3001-01: Unrechimassige Zahlungen & | X | SK3001-01

R3001-02: Unvollstandiger Zahlungsfile
R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse

SK3001-02

#* | X | SK3001-03

AR A =]
R R A

R3001-04: Falsche Verbuchung SK3001-04

Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente

AGE der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben

[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse

Vorgelagert Machgelagert

Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

PE0D1 Kreditorenworkflow

PE002 Allgemeine Buchfiihrung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung

Legenge: O = Die Ordnungsmassigheit des Rechnungswesens und der Buchflihrung mauss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemass
rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.
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] Prozess-Nr. P3001
Prozessdokumentation

Verantwortl. Einheit FIV - F&T Verantw. Prozess Leiter F&T

Datum 25.10.2018

Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:
Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Ku rze r I n h a |t| I Ch e r U b e rb | I Ck u b e r Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung

an die Bank und die Verbuchung.

den Prozess F—

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Prozessrisiken W | § | Schliisselkontrollen

R3001-01: Unrechimassige Zahlungen & | X | SK3001-01

R3001-02: Unvollstandiger Zahlungsfile
R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse

SK3001-02

#* | X | SK3001-03

AR A =]
R R A

R3001-04: Falsche Verbuchung SK3001-04

Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente

AGE der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben

[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse

Vorgelagert Machgelagert

Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

PE0D1 Kreditorenworkflow

PE002 Allgemeine Buchfiihrung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung

Legenge: O = Die Ordnungsmassigheit des Rechnungswesens und der Buchflihrung mauss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemass
rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.
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Dok-Nr. : P3001 INTERN LANDSCHAFT R

Ausgabe - V05 ) FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION
Seite “1vons FII'IEHZVEW\-'EHLII'IQ
] Prozess-Nr. P3001
P rozes s d o k u m e n tat I o n Prozessname Zahllauf Kreditoren
Verantwortl. Einheit FIV — F&T Verantw. Prozess Leiter F&T
Datum 25.10.201&
Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:
Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iiber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung
an die Bank und die Verbuchung.

Prozessziel

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Identifizierte Risiken, die eine — -

R3001-01: Unrechimassige Zahlungen

Gefahr hinsichtlich der Ziele des R3001-02 Unvolstandiger Zahkngste

R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse

I KS d a rSteI Ie n R3001-04: Falsche Verbuchung

Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente

W | § | Schliisselkontrollen

% | X | SK3001-01

SK3001-02

#* | X | SK3001-03

5 | s | e | e
R R A

SK3001-04

AGE der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben

[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse

Vorgelagert Machgelagert

Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

PE0D1 Kreditorenworkflow

PE002 Allgemeine Buchfiihrung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung

Legenge: O = Die Ordnungsmassigheit des Rechnungswesens und der Buchflihrung mauss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemass
rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.
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Dok-Nr. : P3001 INTERN LANDSCHAFT R

0
Ausgabe : VD5 FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Seite  :1vons Finanzverwaltung
] Prozess-Nr. P3001
PrOZGSSdO ku me ntatlon Prozessname Zahllauf Kreditoren
Verantwortl. Einheit FIV — F&T Verantw. Prozess Leiter F&T
Datum 25.10.2018
Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:
Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iiber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung
an die Bank und die Verbuchung.

Prozessziel

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Schllsselkontrollen, die darauf R e s © [R [ [ q semimmeenntr

AA SK3001-02

ausgerichtet sind, die identifizierten S T———— T IET
Risiken abzudecken R3001-04: Falsche Verbuchung x| x K300 1-04

Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente

AGE der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben

[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse

Vorgelagert Machgelagert

Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

PE0D1 Kreditorenworkflow

PE002 Allgemeine Buchfiihrung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung

Legenge: O = Die Ordnungsmassigheit des Rechnungswesens und der Buchflihrung mauss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemass
rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.



Prozessdokumentation

Dok.-Nr. - P3001
Ausgabe : V05
Seite “2won 5

BASEL iy
LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

INTERN

BASEL %

LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Finanzverwaltung

Detailbeschreibung der Schlisselkentrollen

Kontroll-Nr.
{pem. Risiko-Kontrail-Matrix)

SK3001-01:Plausibilisierung Zahllauf

Beschreibung

Detaillierte Beschresbung des Ablaufs der
Kontrolle, der verwendeten Diokuments:
oder Hilfsmittel, Verhalten bei negativem
Ausgang der Kontrolle

Der provisorische Zahllauf wird anhand einer Auswertung (Excel-Tabelle mit Betrag pro Bu-
chungskreis) plausibilisiert. Fehlerhafie Zahladressen und gespermie Betrage werden dokumen-

tiert.

Dokumentation

Das Tabellenblatt wird unter dem entsprechenden Zahllauf gespeichert.

Restrisiko

Welche Risiken werden nicht durch die
Prifung abgedeck, resp. werden aus

Grinden der Wesentlichkeit oder Wirt-
schafifichieit bewusst nicht reduziert.

Es findet keine inhaltliche Kontrolle statt.
(abgedecktdurch materielle undfinanzielle Prifung; siehe P3001)

Es findet nur eine Plausibilisierung statt.

Schlusselkontrollen, die darauf
ausgerichtet sind, die identifizierten
Risiken abzudecken

Kontroll-Verantwortliche
(entspricht nicht zwingend der Person,
welche die Kontrolle durchilhrt)

Sachbearbeiterin F&T

Abgedeckte(s) Risiko /
Risiken
gem Risiko-Kontrolimairix®

R3001-01:Unrechtmassige Zahlungen

Kentroliziele
{die Kontrolle gewshrisistet die Errei-
chung deser Koniroliziele)

X Ordnungsméssigkeit & Rechimissigkeit

O wirts chaftlichkeit B Sparsamkeit

Kontroll-Automatisierung
{wird die Kontrolle durch =in System
{SAP, andere en) ocer chne
durchg eflihrt?)

[0 Automatisierte Kontrolle X Manuelle Kontrolle

Betroffene(s) IT-System(e): ERP

Kontroll-Wirkung
{praventiv=HKontrolle  werhindert Entste-
hung von Fehlern;

detekiv=Konrolle entdeckt enistandene
Fehler)

[ Praventiv [ Detektiv

Kontroll-Haufigkeit

[J Taglich [0 wachentlich [J Monatlich

O Quartalsweise O Jahrlich

[d Ereignisgesteuert
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Prozessdokumentation

BASEL #%
LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Dok.-Nr. - P3001
Ausgabe : V05
Seite “2won 5

INTERN

Kontroll-Ziele

— Die Ordnungsmaéssigkeit des
Rechnungswesens und der
BuchfUhrung muss gewahrleistet
sein

Finanzverwaltung

Detailbeschreibung der Schlisselkentrollen

Kontroll-Nr.
{pem. Risiko-Kontrail-Matrix)

SK3001-01:Plausibilisierung Zahllauf

Beschreibung
Detaillierte Beschresbung des Ablaufs der

Der provisorische Zahllauf wird anhand einer Auswertung (Excel-Tabelle mit Betrag pro Bu-
chungskreis) plausibilisiert. Fehlerhafie Zahladressen und gespermie Betrage werden dokumen-
Kontrolle, der verwendeten Diokuments:

oder Hilsmitiel, Vernalten bei egatvem | HETL
Ausgang der Kontrolle

rechtlichen Grundlagen wie
Verfassung, Gesetz, Dekret,
Verordnung

Wirtschaftlichkeit, das heisst fur
jedes Vorhaben ist die
wirtschaftlich gunstigste Losung
ZuU suchen

Sparsamkeit, das heisst
Ausgabenbedurfnisse sind auf
ihre Notwendigkeit und
Tragbarkeit zu prufen

Prifung abgedeck, resp. werden aus
Grinden der Wesentlichkeit oder Wirt-
schafifichieit bewusst nicht reduziert.

Dokumentation Das Tabellenblatt wird unter dem entsprechenden Zahllauf gespeichert.
— ReCh t’ { ]aSS[gke[t g emass Restrisiko Es findet keine inhaltliche Kontrolle statt
Welche Risiken werden nicht durch die

(abgedecktdurch materielle undfinanzielle Prifung; siehe P3001)
Es findet nur eine Plausibilisierung statt.

Kontroll-Verantwortliche
{entspricht nicht zwingend der Person,
welche die Kontrolle durchilhrt)

Sachbearbeiterin F&T

Abgedeckte(s) Risiko /
Risiken
gem Risiko-Kontrolimairix®

Kentroliziele
{die Kontrolle gewshrisistet die Errei-
chung deser Koniroliziele)

Kontroll-Automatisierung
{wird die Kontrolle durch =in System

{SAP, andere Anwencungen) oder chne
durchg eflihrt?)

R3001-01:Unrechtmassige Zahlungen

X Ordnungsméssigkeit & Rechimissigkeit

O wirts chaftlichkeit B Sparsamkeit

[0 Automatisierte Kontrolle X Manuelle Kontrolle

Betroffene(s) IT-System(e): ERP

Kontroll-Wirkung
{praventiv=HKontrolle  werhindert Entste-
hung won Fehlern;

Fehler)

[ Praventiv [ Detektiv

Kontroll-Haufigkeit

[J Taglich [0 wachentlich [J Monatlich

O Quartalsweise O Jahrlich

[d Ereignisgesteuert
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Dok.-Nr. - P3001
Ausgabe : V05
Seite “2won 5

BASEL iy
LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

INTERN

BASEL %

LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Finanzverwaltung

Detailbeschreibung der Schlisselkentrollen

Kontroll-Nr.
{pem. Risiko-Kontrail-Matrix)

SK3001-01:Plausibilisierung Zahllauf

Beschreibung

Detaillierte Beschresbung des Ablaufs der
Kontrolle, der verwendeten Diokuments:
oder Hilfsmittel, Verhalten bei negativem
Ausgang der Kontrolle

Der provisorische Zahllauf wird anhand einer Auswertung (Excel-Tabelle mit Betrag pro Bu-
chungskreis) plausibilisiert. Fehlerhafie Zahladressen und gespermie Betrage werden dokumen-

tiert.

Dokumentation

Das Tabellenblatt wird unter dem entsprechenden Zahllauf gespeichert.

Kontroll-Automatisierung

— Manuell: Vier-Augen-Prinzip,
Uberpriifung von Arbeiten Dritter

— Automatisiert.
Zugriffsberechtigungen,
Autorisierung, Authentisierung,
Validierung

Restrisiko

Welche Risiken werden nicht durch die
Prifung abgedeck, resp. werden aus

Grinden der Wesentlichkeit oder Wirt-
schafifichieit bewusst nicht reduziert.

Es findet keine inhaltliche Kontrolle statt.
(abgedecktdurch materielle undfinanzielle Prifung; siehe P3001)

Es findet nur eine Plausibilisierung statt.

Kontroll-Verantwortliche
{entspricht nicht zwingend der Person,
welche die Kontrolle durchilhrt)

Sachbearbeiterin F&T

Abgedeckte(s) Risiko /
Risiken
gem Risiko-Kontrolimairix®

R3001-01:Unrechtmassige Zahlungen

Kentroliziele
{die Kontrolle gewshrisistet die Errei-
chung deser Koniroliziele)

Kontroll-Automatisierung
{wird die Kontrolle durch =in System
{SAP, andere Anwencungen) oder chne
durchg eflihrt?)

Kontroll-Wirkung
{praventiv=HKontrolle  werhindert Entste-
hung von Fehlern;

detekiv=Konrolle entdeckt enistandene
Fehler)

X Ordnungsméssigkeit & Rechimissigkeit

O wirts chaftlichkeit B Sparsamkeit

[0 Automatisierte Kontrolle X Manuelle Kontrolle

Betroffene(s) IT-System(e): ERP

[ Praventiv [ Detektiv

Kontroll-Haufigkeit

[J Taglich [0 wachentlich [J Monatlich

O Quartalsweise O Jahrlich

[d Ereignisgesteuert




Prozessdokumentation

Dok.-Nr. - P3001
Ausgabe : V05
Seite “2won 5

BASEL iy
LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

INTERN

BASEL %

LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Finanzverwaltung

Detailbeschreibung der Schlisselkentrollen

Kontroll-Nr.
{pem. Risiko-Kontrail-Matrix)

SK3001-01:Plausibilisierung Zahllauf

Beschreibung

Detaillierte Beschresbung des Ablaufs der
Kontrolle, der verwendeten Diokuments:
oder Hilfsmittel, Verhalten bei negativem
Ausgang der Kontrolle

Der provisorische Zahllauf wird anhand einer Auswertung (Excel-Tabelle mit Betrag pro Bu-
chungskreis) plausibilisiert. Fehlerhafie Zahladressen und gespermie Betrage werden dokumen-

tiert.

Dokumentation

Das Tabellenblatt wird unter dem entsprechenden Zahllauf gespeichert.

Restrisiko

Welche Risiken werden nicht durch die
Prifung abgedeck, resp. werden aus

Grinden der Wesentlichkeit oder Wirt-
schafifichieit bewusst nicht reduziert.

Es findet keine inhaltliche Kontrolle statt.
(abgedecktdurch materielle undfinanzielle Prifung; siehe P3001)

Es findet nur eine Plausibilisierung statt.

Kontroll-Verantwortliche
{entspricht nicht zwingend der Person,
welche die Kontrolle durchilhrt)

Sachbearbeiterin F&T

Abgedeckte(s) Risiko /
Risiken
gem Risiko-Kontrolimairix®

R3001-01:Unrechtmassige Zahlungen

Kontroll-Wirkung

— Préaventiv: Fehler werden
verhindert, bevor sie entstehen

— Detektiv: gemachte Fehler
werden aufgedeckt

Kentroliziele
{die Kontrolle gewshrisistet die Errei-
chung deser Koniroliziele)

X Ordnungsméssigkeit & Rechimissigkeit

O wirts chaftlichkeit B Sparsamkeit

Kontroll-Automatisierung
{wird die Kontrolle durch =in System
{SAP, andere Anwencungen) oder chne
durchg eflihrt?)

Kontroll-Wirkung
{praventiv=HKontrolle  werhindert Entste-
hung von Fehlern;

detekiv=Konrolle entdeckt enistandene
Fehler)

[0 Automatisierte Kontrolle X Manuelle Kontrolle

Betroffene(s) IT-System(e): ERP

[ Praventiv [ Detektiv

Kontroll-Haufigkeit

[J Taglich [0 wachentlich [J Monatlich

O Quartalsweise O Jahrlich

[d Ereignisgesteuert




BASEL %

Dok.-Nr. : P3001 INTERN LANDSCHAFT R
Ausgabe : VOS5 FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION
Seite  :1vons Finanzverwaltung
L] Prozess-Nr. P3001
Prozessdokumentation

Verantwortl. Einheit FIV - F&T Verantw. Prozess Leiter F&T

Datum 26.10.2016

Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:

Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iiber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung
an die Bank und die Verbuchung.

Prozessziel

We ite rfu h re n d e DO ku m e nte u n d Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen
ubergeordneten Instrumente, die Prosessisiien

R3001-01: Unrechimassige Zahlungen

a usgehend Von bestehend en R3001-02: Unvollstindiger Zahlungsfile

R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse % | X | SK3001-03

Instrumenten in der kantonalen R2001.05: Fasche Varhushung o Tsoni s

Verwaltung sowie Erkenntnissen s s s g
aus der Fachliteratur und logischen e e Proseene
Uberlegungen im Rahmen des IKS Voroeiaget
neu definiert werden. Sie mussen in

jeder Dienststelle vorhanden sein

W | § | Schliisselkontrollen

% | X | SK3001-01

SK3001-02

x| O
x| x[(x] @

Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

PE0D1 Kreditorenworkflow

PE002 Allgemeine Buchfiihrung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung

Legenge: O = Die Ordnungsmassigheit des Rechnungswesens und der Buchflihrung mauss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemass
rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.



Prozessdokumentation

BASEL %

Prozesse, die dem aufgefuhrten
Prozess im Ablauf vor- oder
nachgelagert sind

Dok.-Nr. : P3001 INTERN LANDSCHAFT R
Ausgabe - V05 ) FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION
Seite 1vons FII'IEiﬂZVEW\-'ﬁﬂLII'IQ

Prozess-Nr. P3001

Prozessname Zahllauf Kreditoren

Verantwortl. Einheit FIV — F&T Verantw. Prozess Leiter F&T

Datum 25.10.201&

Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:
Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletier Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs dber die Erstellung der
an die Bank und die Verbuchung.

Zahlungsfiles, bis zur Jbermittiung

Prozessziel

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Prozessrisiken O R |W]|§ | Schlisselkontrollen
R3001-01: Unrechimassige Zahlungen X | X | %)X |SK3001-01
R3001-02: Unvollstandiger Zahlungsfile X | X SK3001-02
R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse N | X | % | X|SK300D1-03
R3001-04: Falsche Verbuchung XX SK3001-04

Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente

AGEB der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben

[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse

Vorgelagert Machgelagert

Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

PE0D1 Kreditorenworkflow

PE002 Allgemeine Buchfiihrung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

PE012 Jahresabschluss Staatsrechnung

Legenge: O = Die Ordnungsmassigheit des Rechnungswesens und der Buchflihrung mauss gewdhrleistet sein; R = Rechimassigkeit gemass
rechtfichen Grundlagen wie Verfassung, Gesetz, Dekret, Verordnung; W = Wirtschaftichkeit, das heisst fiir jedes Vorhaben ist die wirtschaftiich
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.
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Dok.-Nr. : P3001 INTERN LANDSCHAFT R
Ausgabe - V05 FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION
Seite  :1vons Finanzverwaltung
L] Prozess-Nr. P3001
Prozessdokumentation

Verantwortl. Einheit FIV - F&T Verantw. Prozess Leiter F&T

Datum 25.10.2016

Genehmigt von: Name + Funktion Datum + Unterschrift

Dienststellenleiter:

Roger Wenk, Finanzverwalter

Prozessveraniwortiicher:

Martin Kummer, Leiter F&T

Qualititsreview durchgefihrt von:

Bemhard Pfenninger, IKS Beauftragter FKD

Prozessdefinition

Kompletter Zahllaufprozess, von der Aufbereitung des Zahllaufs iiber die Erstellung der Zahlungsfiles, bis zur Ubermittiung
an die Bank und die Verbuchung.

Prozessziel

Fristgerechte und korrekte Begleichung der Kreditorenrechnungen

Prozessrisiken W | § | Schliisselkontrollen

R3001-01: Unrechimassige Zahlungen & | X | SK3001-01

R3001-02: Unvollstandiger Zahlungsfile SK3001-02

R3001-03: Ungerechtfertigte Zahlung=abflisse % | X | SK3001-03

AR A =]
R R A

R3001-04: Falsche Verbuchung SK3001-04

Relevante Dokumente und iibergeordnete Instrumente

AGE der Bank, Unterschriftenregelung Banken / Postcheck, Visumsregelung Ausgaben

[ eigenstindiger Prozess
[ Vorgelagerte und nachgelagerte Prozesse

Vorgelagert Machgelagert

1
Diese allgemeinen Prozesse mit ihren Kontrollen geben zusatzliche Sicherheit

Allgemeingultige Prozesse, die dem e
aufgefuhrten Prozess zusatzliche 72000 Algemeine Bushfiung

F2010 Generelle IT-Kontrellen

Sicherheit geben e —

e e i — P =
ol

rechl:i-chen_Grund;ape" wie Verfassung, Gesetz, -Dek'e‘l Verordnung; W u'u'l'tschaﬁ:i.-d;;ei:ms heisst r_el:les\l'crl';a:-;" ist die winschaﬁ_:i-ch
ginstigste Lésung zu suchen; § = Sparsamkeit, das heisst Ausgabenbedirinisse sind auf ihre Motwendigkeit und Traghbarkeit zu prifen.

R ST
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FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Jahresablauf IKS

Testing: Alle dokumentierten IKS Prozesse
werden regelmassig gepruft

Monitoring: Der IKS Beauftragte bespricht
Testing jahrlich die Ergebnisse aus den Testings mit
den Dienststellenleitenden, um die Einhaltung
der definierten IKS-relevanten Prozesse und
Change Kontrollen zu garantieren
Manage- Monitoring

ment Reporting: Jahrliche Berichterstattung Uber

den Stand des IKS

Reporting Change Management: Bei Abweichungen und

Mangeln sind entsprechende
Korrekturmassnahmen einzuleiten bzw.
Anpassungen vorzunehmen
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FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Beispiel

«Umwandlung 13. Monatslohn in Urlaub»
Dienststellenleiter/in: Prozess-Verantwortlicher (Process
(bei SK-1 = Generalsekretare, Owner):

bei SK-2 = Leiter PA) (Bei diesem Prozess der Leiter

* Umsetzung Massnahmen und
Weisungen
+ Sicherstellen Betrieb IKS

Prozess- Gesuch um Genehmigung
Ablauf: Umwandlung Antrag

Kontrollverantw. -
HRB:
Durchfuhrung und
Dokumentation

Schliusselkontrolle 1
SK-1: Gesuch wurde
gemass Unterschriften-
reglement genehmigt

Personalamt)

Mutation
Lohnabzug

Kontrollverantw. -
DLZ:

Durchfuhrung und
Dokumentation
Schlusselkontrolle 2
SK-2: SAP Mutation nach
4-Augenprinzip
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FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Schnittstelle zum Risikomanagement

Das IKS ist ein Bestandteil des Ubergeordneten Risikomanagements.

Risiken und Chancen Reine Risikobetrachtung

Vogelperspektive, hohe

Abstraktionsebene Prozessorientiert

Bedeutende strategische und operative : :
Risiken Im einzelnen Arbeitsprozess

Hohe Komplexitat |dentifizierbare Prozessschritte

Management mittels mehrerer

Massnahmen Mittels Kontrollen zu bewaltigen
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FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Gibt es Grenzen
des IKS?

Ein Internes Kontrollsystem kann grundsatzlich weder eine
mutwillige Tauschung (Fraud), Fehleinschatzung oder
Nachlassigkeit in der Durchfihrung der Kontrollen bzw.
technische Storungen verhindern. Es kann einzig das
Auftreten dieser Moglichkeiten reduzieren und die
Wahrscheinlichkeit der Aufdeckung erhohen und bietet eine
angemessene, aber keine absolute Sicherheit.



44

Wo findet man
IKS-relevante
Dokumente?

Link: Intranet: IKS-BL

BASEL iy
LANDSCHAFT R

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Suchen

nicht angemeldet

FKD / Finanzen/Controlling / IKS - Internes Kontrollsystem /

IKS - Internes Kontrollsystem

Informatik | Personelles | Versicherungen | Dienststellen / Organisation | Verzeichnisse

3

Finanzhaushaltsrechtliche Prifung

Risikomanagement

Handbuch Controlling

MwSt

Top Links
INFOBLITS
IT Mitteilungen

Kantonales Intranet

Ich bin neu in der FKD

Mein HR-Portal
Seminarprogramm

Richtlinien und Weisungen FKD

CI/CD, Schreibweisen und Internet

IT Mitteilungen
Niitzliche Links

Infoheft der kantonalen Verwaltung

Internet des Kantons Basel-Landschaft

Systematische Gesetzessammlung

Handbuch Sicherheit in der Verwaltung

SAP Infocockpit

» Auftragsbeschreibung

-
_» Dokumente

Auftragsbeschreibung

Das Interne Kontrollsystem (IKS) fokussiert sich auf die Identifikation von
Risiken in operativen Prozessen und die Implementierung entsprechender
Kontrollen zur Uberwachung. Es trégt zu einer Arbeits- und
Organisationskultur bei, in der Kontrollen akzeptiert und in den
Arbeitsalltag eingebettet sind.

Die normative Grundlage fir das IKS bilden 514 des

Finanzhaushaltsgesetzes des Kantons Basel-Landschaft (SGS 310) vom 01.

Juni 2017 sowie §7 der Finanzhaushaltsverordnung des Kantons Basel-
Landschaft (SGS 310.11) vom 14. Movember 2017, Gemass diesen
Paragraphen sind durch den Regierungsrat alle notwendigen Massnahmen
zu treffen, um das Vermdgen zu schitzen, die zweckmaéssige Verwendung
der Mittel sicherzustellen, Fehler und Unregelméssigkeiten bei der
Buchfihrung zu verhindern oder aufzudecken sowie die
Ordnungsmassigkeit der Rechnungslegung und die verldssliche
Berichterstattung zu gewahrleisten. Das interne Kontrollsystem umfasst
regulaterische, organisatorische sowie technische Massnahmen. Die
kantonalen Behérden zind verantwortlich fir die Einfihrung, den Einsatz
und die Uberwachung des Kontrollsystems in ihren
Zustandigkeitsbereichen.

Das IKS bietet eine angemessene, aber keine absolute Sicherheit. Es
reduziert die Maglichkeiten fir Fehleinsch&tzungen, Machldssigkeit,
technische Stérungen oder mutwillige Tduschungen (Fraud) und erhéht die
Wahrscheinlichkeit der Aufdeckung.

Das vorliegende Konzept verfolgt einen praxisorientierten Ansatz, indem
Kontrollen in die gewdhnlichen Verwaltungstatigkeiten integriert werden
sollen, um einen Mehraufwand zu vermeiden.

TeYe—————
IKS

@ Handbuch Risikomanagement IKS
Beteiligungscontrolling

24 IKS Anleitung Onlinetest
2% Flyer-IKS 20231207 Final.pdf
@ IKS Schulungsprasentation

23 IKS RRB

@ IKS Rollen und Verantwortlichkeiten

Iﬁ IKS Formular

Allgemein giiltige Prozesse

@ Po001 Kreditorenworkflow.pdf

@ P9003 Spesenworkflow

2% Po004 Mahnlauf

@ Po007 Ablieferung_Bank Post.pdf



https://kww.bl.ch/index.php?id=5979

IKS = Internes Kontrollsystem Das Wichtigste in
Es umfasst alle regulatorischen, Kurze
organisatorischen und technischen

Kontrollaktivitaten und zeigt inr Zusammenspiel auf.

Rechtliche Grundlagen: Finanzhaushaltsgesetz SGS 310,
Finanzhaushaltsverordnung SGS 310.11

Hauptziele: Schutz des kantonalen Vermogens, genaue und
zuverlassige Buchfuhrung, Einhaltung der gesetzlichen Normen.

Von der Direktionsleitung bis zu den Mitarbeitenden sind die
Rollen und Verantwortlichkeiten geklart.

Es existieren verschiedene Prozess- und Kontrollarten.
Dokumentiert werden der Prozessbeschrieb mit Beschreibung der

Schlusselkontrollen, das IKS Prozessinventar und das IKS Kontrollinventar.

Ablauf: Testing, Monitoring, Reporting, Change Management.

Das IKS ist ein Bestandteil des Ubergeordneten Risikomanagements.

Relevante Dokumente zum IKS sind im Intranet und auf der Webseite des

Kantons Basel-Landschaft einsehbar.

Es gibt Grenzen des IKS, deshalb bietet es eine angemessene, aber keine

absolute Sicherheit.


https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/310
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/310.11
https://kww.fkd.bl.ch/finanzen/controlling/iks-internes-kontrollsystem
https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung/handbuch/organisation-schulbetrieb/finanzen/internes-kontrollsystem:%7E:text=Internes%20Kontrollsystem-,Das%20Interne%20Kontroll%2DSystem%20(kurz%20IKS)%20soll%20Risiken%20aufzeigen,die%20Einhaltung%20der%20gesetzlichen%20Normen.
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IKS Beauftragte der Direktionen:

Leitung FG IKS

Roman Hofer

BKSD Alex Bayl
BUD Yvette Muller
FKD Roman Hofer
GER Martin Leber
LKA Claudia Haas
SID Sandra Fried
STV Donat Steiner

VGD

Nadine Cart
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