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Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

Dem Kanton Basel-Landschaft geht es gut. Die Bevolkerung schatzt die hohe
Lebensqualitdt, die sich durch eine grosse Vielfalt an Lebensrdaumen, attrakti-
ven Naherholungsgebieten mit intakter Natur sowie ein abwechslungsreiches
Kultur-, Sport- und Freizeitangebot auszeichnet. Leistungsfiahige Verkehrswege
ermoglichen die Mobilitdt im Kanton und dartiber hinaus. Baselland ist in den
momentan schwierigen Zeiten weniger von Arbeitslosigkeit betroffen als der
Durchschnitt der Schweizer Kantone. Das durchschnittliche Reineinkommen
der steuerpflichtigen Personen liegt im Baselbiet mit knapp 85000 Franken
deutlich iber dem Schweizer Mittel. Die finanzielle Situation des Kantons ist
intakt und solide. Der offentliche Haushalt befindet sich weit von einer kriti-
schen Verschuldung entfernt.

Die Zeit bleibt jedoch nicht stehen. Die Verdnderungen in Gesellschaft, Wirt-
schaft und Politik bringen dem Kanton neue Herausforderungen. Im Fricktal
locken ein hoheres frei verfiigbares Einkommen und ein wachsendes Wohnan-
gebot, und dies in Kombination mit der guten Erreichbarkeit der Stadt Basel.
Der langfristige finanzielle Handlungsspielraum des Kantons Basel-Landschaft
fiir Nettoinvestitionen und steuerliche Entlastungen ist geringer als derjenige
eines Grossteils der tibrigen Kantone.

Das Regierungsprogramm 2012 -2015 setzt politische Schwerpunkte, mit denen
der Regierungsrat den Herausforderungen der Zukunft begegnen und die gute
Position des Kantons Basel-Landschaft halten und starken wird. Im Regierungs-
programm befinden sich drei Legislaturziele und eine grosse Zahl von Hand-
lungsfeldern. Diese dienen dazu, den Kanton Basel-Landschaft als Wirtschafts-
standort zu fordern und seinen Steuerertrag von juristischen Personen zu
erhohen. Die Rahmenbedingungen fiir bereits ansédssige und fiir ansiedlungs-
willige Unternehmen sollen verbessert und der Austausch zwischen der Wissen-
schaft und der Wirtschaft geférdert werden. Ein ganzes Blindel mit Massnah-
men flr diese Bereiche rlickt der Regierungsrat ins Zentrum der Legislatur
2012-2015 und stellt sie unter den Titel «Wirtschaftspolitische Perspektiven
flir Baselland».

Die wirtschaftspolitischen Perspektiven sind von langfristigem Charakter. Der
Kanton steht noch unter dem Eindruck des Entlastungspakets 12/15. Er muss
zundchst seinen Finanzhaushalt wieder ausgleichen und damit seinen finan-
ziellen Handlungsspielraum zuriickgewinnen. Doch die Regierung setzt mit
ihren Perspektiven bewusst einen Gegenpunkt zum Entlastungspaket. Sie leitet
jetzt die ersten Schritte ein, um bereit zu sein, wenn neue Investitionen mog-
lich werden.

All dies im Sinne des franzosischen Schriftstellers und Fliegers Antoine de Saint-
Exupéry (1900-1944), der es so formuliert hat: «Jedes starke Bild wird Wirklichkeit.»
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Regierungsprogramm als
strategisches Instrument

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft bestimmt
die wichtigen Ziele und Massnahmen des staatlichen Han-
delns. Er plant und koordiniert die staatlichen Tatigkeiten
und legt zu Beginn jeder Legislaturperiode ein Regierungs-
programm vor. Dieses kann vom Landrat unverdndert oder
zusammen mit eigenen Ergdnzungs- und Anderungs-
beschliissen genehmigt oder an den Regierungsrat zuriick-
gewiesen werden. Beim Regierungsprogramm handelt es
sich um ein Instrument der mittelfristigen Planung der
staatlichen Téatigkeit.

Die Legislaturperiode 2012-2015 wird erstmals mit um-
fassenden strategischen Vorgaben des Regierungsrates in
Angriff genommen, die im Rahmen eines zweijdhrigen
Strategieprozesses entwickelt wurden. Damit vollzieht der
Kanton Basel-Landschaft einen Paradigmenwechsel. Jetzt
gibt es klar definierte strategische Schwerpunkte und
Zielsetzungen, womit zugleich eine Straffung und eine
fokussierte Ausrichtung der staatlichen Téatigkeiten ver-
bunden sind. Die Strategie soll eine kohédrente Politik des
Regierungsrates gewdhrleisten und wird explizit auch als
eine Nachhaltigkeitsstrategie verstanden, die auf eine
Steigerung des Wohlstands und auf die Verbesserung der
Lebensbedingungen der heutigen und der zukiinftigen
Generationen ausgerichtet ist.

Das Regierungsprogramm prasentiert sich mit einem
grundlegend neuen Konzept und einer iiberarbeiteten
Gestaltung. Die folgenden Ausfiihrungen fassen die

wichtigsten Ergebnisse des strategischen Planungspro-
zesses zusammen und erldutern, wie das Regierungspro-
gramm darin eingebettet ist.

DIE STRATEGISCHE ZIELPYRAMIDE ALS ORIENTIERUNGSRAHMEN
Im Rahmen des Strategieprozesses wurden nach der
Sichtung und der Auswertung von {iber 100 vorhandenen
strategischen Dokumenten der Regierung und der Ver-
waltung in den einzelnen Politikbereichen in mehreren
Schritten sieben strategische Schwerpunktfelder fiir die
néchsten zehn Jahre definiert. Diese bestimmen jeweils ein
Ubergeordnetes Handlungsfeld des politischen Wirkens, in
dem entweder ein besonderer Nachholbedarf festgestellt
wurde oder in dem die Mdglichkeiten zur Potenzialaus-
nutzungbesonders gross sind (vgl. die detaillierte Darstel-
lung der strategischen Schwerpunktfelder ab S. 8).

Die sieben Schwerpunktfelder entfalten zum einen eine
Orientierungsfunktion fiir das Handeln des Regierungs-
rates und der Direktionen in den kommenden Jahren und
ermoglichen es dem Regierungsrat zum anderen, klare
Prioritdten zu setzen.

Um sicherzustellen, dass die Arbeit von Regierung und
Verwaltung kiinftig systematisch auf diese sieben strate-
gischen Schwerpunktfelder fokussiert werden kann, wur-
de ein Zielsystem entwickelt, das in Form einer Pyramide
dargestellt werden kann.

DIE STRATEGISCHEN SCHWERPUNKTFELDER

Innovation und Wertschépfung
Standortfaktoren: Flachen, Steuern, Bildung, besonders
auch fiir KMU; Wissens- und Technologietransfer

Basel-Bildungs-Landschaft
Innovative Institutionen, Lerninhalte, Flexibilitats-
und Qualifikationsanforderungen

Zusammenleben in BL
Junge —Altere — Alte; Integration / Kohéasion;
Sicherheit, Kultur

Natur und Klimawandel
Gefahrenprévention; Energieeffizienz;
Sanierung/Uberwachung Altlasten, Deponien

Mobilitat
Erreichbarkeit
und Standort-
attraktivitat;
Raumentwick-
lung und Umwelt;
sozialer Zusam-
menhalt und
Sicherheit

Auftritt und
Kooperation
Aussenpolitik;
interkantonales
Engagement mit
«Rendite», Inter-
essenwahrneh-
mung; Standort-
kommunikation;
Auftritt nach
innen

Effzientes

und effektives
staatliches
Handeln
Aufgabenteilung
Kanton —Gemein-
den; Finanzen und
Steuern/ Geblh-
ren; Personal Kan-
tonale Verwaltung
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DIE STRATEGISCHE ZIELPYRAMIDE DES KANTONS BASEL-LANDSCHAFT

Strat.
Schwer-
punktfelder

Strategische Schwerpunktfelder
des Regierungsrates

Strategische Ziele

Fokussierung auf
Schwerpunktfelder

Subziele
Fokussierung auf strategische Ziele
des Regierungsrates

Die Zielpyramide besteht aus vier Stufen. Die Spitze der
Pyramide bilden die sieben strategischen Schwerpunkt-
felder des Regierungsrates. Dies soll verdeutlichen, dass
sich das Handeln von Regierung und Verwaltung kiinftig
auf diese sieben Felder fokussieren soll. Die nidchsten
Stufen bilden die Ziele, die fiir Regierung und Verwaltung
innerhalb einer Legislaturperiode definiert werden. Dabei
werden zwei Typen von Zielen unterschieden:

> die strategischen Ziele des Regierungsrates

(«Regierungsziele») und
» die Subziele der Direktionen («Direktionsziele»)

Die vierte Stufe der Pyramide - und somit deren Basis -
bilden die strategiebezogenen Aufgabenportfolios der
Dienststellen. In diesen wird gezeigt, wie die Direktionen
mit konkreten Massnahmen zur Erreichung eines Ziels
beitragen (Zielbeitrag von Massnahmen). Damit wird zu-
gleich die Verbindung der Ziele mit der Arbeit der Organi-
sationseinheiten sichtbar.

Die Regierungsziele sind zu verstehen als Fokussierungen
des politischen Handelns in einem bestimmten strate-
gischen Schwerpunkt und insofern handlungsleitend so-
wohl fiir den Regierungsrat als auch fiir die Direktionen
innerhalb einer Legislaturperiode. Pro strategischem Schwer-
punktfeld wurden fir die Legislaturperiode 2012-2015
zwei bis vier Ziele bestimmt, insgesamt sind es 23.

Die Direktionsziele sind aus den libergeordneten Regie-
rungszielen abgeleitete Zielsetzungen. Sie erlauben es den
Direktionen, eine Verbindung zwischen den einzelnen
Regierungszielen und ihrem Handeln herzustellen und
somit eine gezielte Fokussierung ihrer Aktivitdten zu be-
werkstelligen. Insgesamt wurden 75 Subziele bestimmt.
Damit klar sichtbar wird, inwiefern einzelne Aktivitdten
zu den Ubergeordneten Regierungszielen beitragen, sind

Strategische Ziele des
Regierungsrates

Subziele der Direktionen

Analyse der Aufgabenportfolios
der Dienststellen

die Subziele - wenn immer méglich - in einer bestimmten
Art und Weise formuliert, die einen kausalen Zusammen-
hang erkennen lasst.

BEISPIEL FUR EIN REGIERUNGSZIEL:

Innerhalb des strategischen Schwerpunktes Auftritt und Ko-
operation sind drei Regierungsziele fiir die Legislaturperiode
formuliert. Eines davon lautet: Der Kanton Basel-Landschaft
ist in der politischen Landschaft, vor allem auf Bundesebene, mit
fachlicher Kompetenz und Entschlossenheit prdsent und seine
Wahrnehmung und seine Durchsetzungskraft werden dadurch
deutlich erh6ht. Mit dieser Formulierung signalisiert der Regie-
rungsrat, dass er kiinftig die Wahrnehmung des Kantons Basel-
Landschaft auf Bundesebene entschlossen verbessern machte.
Er signalisiert damit zugleich der Verwaltung, dass sie geeignete
Massnahmen entwickeln und umsetzen soll, um dies auch zu
gewdbhrleisten. Diese Massnahmen werden anschliessend iiber-
priift und gegebenenfalls korrigiert.

BEISPIEL FUR EIN DIREKTIONSZIEL:

Innerhalb des strategischen Schwerpunktes Natur und Klima-
wandel sind drei Regierungsziele fiir die Legislaturperiode for-
muliert. Im ersten dieser drei wird unter anderem ausgesagt,
dass der Kanton Basel-Landschaft durch die Einsparung von
Energie, die Verbesserung der Energieeffizienz und den Mehrein-
satz von erneuerbarer Energie eine sichere, preiswerte und um-
weltgerechte Energieversorgung gewdhrleistet. Ein hieraus ab-
geleitetes Subziel fiir die Bau- und Umweltschutzdirektion lautet:
gestdrkte Vorbildfunktion des Kantons im Umgang mit knappen
natiirlichen Ressourcen durch mehr Energieeffizienz und Einsatz
erneuerbarer Ressourcen ergdnzt durch eine optimale Planung,
durch Gesetzesvollzug und die Optimierung des technischen Um-
weltschutzes. Es soll also mit anderen Worten durch einen effizi-
enteren Umgang mit Energie sowie durch Optimierungen in Pla-
nung, Gesetzesvollzug und technischem Umweltschutz erreicht
werden, dass der Kanton eine Vorbildfunktion iibernimmt.



ZIELINDIKATOREN UND BERICHTSINDIKATOREN
Um gewdhrleisten zu koénnen, dass die Zielorientierung
auch wirklich fokussiert geschieht und um gleichzeitig
sicherzustellen, dass die nachhaltige Entwicklungals eine
regulative Idee in allen Politikbereichen wirkt, wurden
allen sieben strategischen Schwerpunkten zwei Typen
von Indikatoren zugeordnet:
Zielindikatoren (Schlisselindikatoren) und
Berichtsindikatoren.

Die Zielindikatoren beziehen sich auf die ibergeordneten
Legislaturziele des Regierungsrates (Regierungsziele) und
bezeichnen konkrete, ausgewdhlte Zielwerte, die im Ver-
laufe der Legislaturperiode innerhalb eines strategischen
Schwerpunktes erreicht werden sollen (entweder inner-
halb der Periode bis zu einem bestimmten Zeitpunkt oder
aber spatestens bis zum Ende der Periode). Dabei ist be-
wusst nicht beabsichtigt, jeden Teilaspekt aller innerhalb
eines strategischen Schwerpunktes formulierten Legis-
laturziele erschopfend mit Zielindikatoren zu erfassen.
Dies namlich wiirde zu einer zu hohen Zahl an Indikatoren
fiihren, die regelméssig zu erheben und zu messen einen
nicht zu verantwortenden Kosten- und Personalaufwand
bedeuten wiirde und zugleich der Fokussierung nicht zu-
traglich ware. Zudem bestiinde die Gefahr, dass den poli-
tisch Handelnden jeglicher Spielraum genommen wiirde,
was Kreativitdt und Innovation ldhmt und sich nicht mit der
politischen Kultur des Kantons Basel-Landschaft vereinba-
ren liesse. Insgesamt wurden 25 Zielindikatoren definiert.

Im Unterschied zu den Zielindikatoren werden fiir die er-
gidnzenden Berichtsindikatoren keine Zielwerte formu-
liert, die erreicht werden sollten. Berichtsindikatoren um-
fassen zum einen jene Indikatoren, mit denen die
Nachhaltigkeitswirkung der kantonalen Politik innerhalb
eines der politischen Handlungsfelder gezeigt und mit
anderen Kantonen verglichen werden kann. Sie umfassen
alle Indikatoren des Cercle Indicateurs (vgl. hierzu S. 15/16),
sofern diese nicht bereits als Zielindikatoren verwendet
wurden. Zum anderen umfassen sie diejenigen Indika-
toren, die als wichtig erachtet werden fiir die Bestimmung,
ob sich das politische Handeln in einem Bereich in die rich-
tige Richtung bewegt. Insgesamt wurden 51 Berichtsin-
dikatoren definiert.

Gemeinsam ist den beiden Indikatorentypen, dass sie
konkrete, quantitativ messbare Werte benennen.

BEISPIEL FUR EINEN ZIELINDIKATOR:

Innerhalb des strategischen Schwerpunktes Innovation und
Wertschdpfung sind drei Regierungsziele fiir die Legislatur-
periode formuliert. In diesen wird unter anderem die Schaffung
optimaler Rahmenbedingungen fiir ein nachhaltiges Wachstum
exportorientierter, wertschdpfungsstarker Branchen angestrebt.
Ein Wert, der sinnvoll dazu beitragen kann, den Grad der Ziel-
erreichung zu messen, ist derjenige der Beschdftigten in wert-
schopfungsstarken Branchen. Er wird zu Beginn der Legislatur-
periode gemessen. Zugleich wird ein Wert festgelegt, der inner-
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halb der Periode bis zu einem bestimmten Zeitpunkt oder aber
ldngstens bis zum Ende der Periode erreicht werden soll. Dies
kann ein absoluter Wert sein (in diesem Beispiel eine konkrete
Zahl an Beschdftigten in wertschopfungsstarken Branchen)
oder aber ein Verdnderungswert (zum Beispiel die Steigerung
eines bestehenden Wertes um X Prozent).

BEISPIEL FUR EINEN BERICHTSINDIKATOR:

Innerhalb des strategischen Schwerpunktes Zusammenleben
in BL sind drei Regierungsziele fiir die Legislaturperiode for-
muliert, in denen es schwerpunktmdssig um die Aspekte Inte-
gration, dlter werdende Bevélkerung und Sicherheit geht. Der
Indikator Uberregionale Solidaritit, der sich aus dem Anteil der
Hilfsaktionen in der Schweiz und im Ausland am Total der lau-
fenden Ausgaben des Kantons berechnet, kann nicht sinnvoll
als ein Zielindikator verwendet werden, da er in den Zielen nicht
adressiert wird. Gleichwohl ist er wichtig, um die Leistungen des
Kantons Basel-Landschaft im Vergleich mit anderen Kantonen
beziffern zu kénnen. Aus diesen Griinden zdhlt er auch zu den
Kernindikatoren des Cercle Indicateurs, mit denen regelmdssig
die Nachhaltigkeitsleistungen der Schweizer Kantone gemes-
sen werden und sollte entsprechend auch nicht in der Bericht-
erstattung des Kantons Basel-Landschaft fehlen.

Die Messung der Zielerreichung muss je nach Ziel zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten innerhalb der Legislaturperiode
erfolgen. Dies hdngt damit zusammen, dass einzelne Ziel-
werte nicht exakt von Anfang bis Ende der Legislatur-
periode bestimmt werden konnen — zum Beispiel, weil
nicht jahrlich aktuelle Daten vorliegen. Zudem kann es
sein, dass einzelne Zielwerte jedes Jahr tUberprift werden
konnen, wiahrend andere sinnvoll erst nach einem grosse-
ren Zeitraum einer Priifung unterzogen werden kénnen.
So kann beispielsweise die Zahl der Gewaltdelikte prob-
lemlos und sinnvoll jahrlich gemessen werden. Fiir einen
Indikator wie denjenigen des Bevolkerungsanteils der
25-64-Jahrigen mit Ausbildung auf tertidrer Stufe gilt dies
hingegen nur bedingt, da allfdllige Programme zur Stei-
gerung dieser Zahl nicht bereits innerhalb eines Jahres
eine messbare Wirkung zeigen kénnen. Vor dem Hinter-
grund dieses grundsatzlichen Problems wurde fiir dieses
Regierungsprogramm angestrebt, moglichst viele Ziel-
werte zu finden, die abschliessend erst zum Ende der Le-
gislaturperiode bestimmt werden koénnen.

In Anbetracht dieser prinzipiellen Herausforderungen bei
der Definition von Indikatoren wurden fiir alle Zielindi-
katoren folgende Fragen beantwortet:
Liegt ein aktueller Ausgangswert vor? Wenn ja, aus
welchem Jahr stammt dieser?
In welchem Turnus werden diese Werte aktualisiert?
Liegen Ende 2014 Daten vor, die mit dem Ausgangs-
wert verglichen werden konnen?
Eignet sich ein Indikator, um ihn jahrlich zu messen?
Wenn nein, zu welchen Zeitpunkten bzw. zu welchem
Zeitpunkt (spatestens zum Ende der Legislaturperiode)
kann er gemessen werden?
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Die Beantwortung dieser Fragen stellt sicher, dass am Ende
der Legislaturperiode serios tiberpriift werden kann, welche
Ziele erreicht wurden und wo es zu Abweichungen kam.

Hierbei muss betont werden, dass der Prozess der Formu-
lierung von Zielen und Zielwerten sowie von zugehorigen
Indikatoren nie abgeschlossen ist, sondern bestdndig an-
gepasst und optimiert werden muss. Es muss, mit anderen
Worten, vergleichbar einer rollenden Planung auch eine
rollende Anpassung des Monitorings geben. Wichtig ist
dabei, dass die Verdnderungen immer transparent ausge-
wiesen und sorgfaltig begriindet werden.

Im Ubrigen sind die Ziele sowie die Ziel- und Berichtsindi-
katoren, die fiir eine Legislaturperiode festgelegt wurden,
auch bindend fiir alle Spezialberichte, welche der Kanton
Basel-Landschaft innerhalb der Legislaturperiode verof-
fentlicht. So miisste beispielsweise ein Wasserbericht
mindestens liber die fiir das strategische Schwerpunkt-
feld Natur und Klimawandel festgelegten Indikatoren zum
Thema Wasser Auskunft geben, ein Energiebericht tiber
die zum Thema Energie. Ebenso durfen Aussagen in den
Berichten nicht den Aussagen im Regierungsprogramm
widersprechen und es diirfen auch keine Ziele darin ent-
halten sein, die wesentlich tiber die Regierungs- oder Di-
rektionsziele hinausgehen.

DAS REGIERUNGSPROGRAMM ALS HERZSTUCK DER
PLANUNGSINSTRUMENTE

Die sieben strategischen Schwerpunktfelder des Regie-
rungsrates und die daraus abgeleiteten Regierungs- und
Direktionsziele bilden die inhaltliche Grundlage fiir die
Neukonzeption der Planungs- und Fithrungsinstrumente
des Regierungsrates.

Fiir die Planung, die kiinftig an den strategischen Schwer-
punkten des Regierungsrates orientiert sein muss, stehen
drei Planungsinstrumente zur Verfiigung:

» Das Grundsatzpapier markiert die oberste Planungs-
ebene. In ihm werden die sieben strategischen Schwer-
punktfelder der Regierungstatigkeit 2012-2022 aus-
fiihrlich beschrieben.

» Im hier vorliegenden Regierungsprogramm, das auf
einen Zeitraum von vier Jahren angelegt ist, werden —
im Sinne einer Konkretisierung der sieben strategi-
schen Schwerpunktfelder — die strategischen Ziele des
Regierungsrates fiir die kommende Legislaturperiode
inkl. der Subziele der Direktionen und der Ziel- und der
Berichtsindikatoren genannt und dargestellt. Ausser-
dem werden die strategierelevanten Massnahmen be-
schrieben, mit denen zur Erreichung der libergeord-
neten Ziele beigetragen werden soll.

» Die Jahresplanung umfasst neu das Budget und das
Jahresprogramm und verkniipft somit die Aufgaben
bzw. die Leistungen mit den Finanzen.

Alle drei Planungsinstrumente werden einheitlich gestaltet,
damit sie als zusammengehodrend erkannt werden. Auch
die inhaltliche Konzeption wird dazu beitragen, dass die
Planungvon den sieben strategischen Schwerpunktfeldern
uber die strategischen Ziele bis zu den konkreten Mass-
nahmen moglichst konsistent bleibt.

KONZEPTION DER PLANUNGSINSTRUMENTE

Das Regierungsprogramm war bis anhin so konzipiert, dass
nach einer ausfiihrlichen Einleitung mit der Vorstellung der
ibergeordneten Legislaturziele und der politischen Schwer-
punkte die einzelnen Direktionen ihre Programmpunkte,
die damit verbundenen strategischen Zielsetzungen und

DER ZUSAMMENHANG ZWISCHEN PLANUNGS- UND FUHRUNGSINSTRUMENTEN

Fihrungsinstrumente

Strategiebericht

Strategische Ziele

STRATEGISCHE
PLANUNG

Investitionsprogramm

Regierungsinformationssystem

Planungsinstrumente und -horizont

Schwerpunktfelder

Ziele und Subziele

i Massnahmen




schliesslich die daraus abgeleiteten Massnahmen vor-
stellten. Die Kapiteleinteilung orientierte sich dement-
sprechend an den Direktionen.

Mit der Einfiihrung der strategischen Schwerpunktfelder
hat sich dies gedndert, indem sich der Aufbau des Regie-
rungsprogramms an den sieben Schwerpunktfeldern ori-
entiert. Nach einer allgemeinen Einleitung, in der - wie
im vorliegenden Regierungsprogramm - die Entwicklun-
gen und die Fortschritte in der strategischen Planung dar-
gestellt werden, dienen die folgenden Kapitel der Dar-
stellung dessen, was der Regierungsrat in den einzelnen
strategischen Feldern erreichen mochte.

Die Jahresplanung nimmt die im Regierungsprogramm
entwickelte Konzeption auf. Dabei kommt es zu einem
Paradigmenwechsel: Dadurch, dass das Budget und das
Jahresprogramm in der Jahresplanung zusammengefasst
werden und vor dem Hintergrund der Vorgabe einer klaren
Orientierung am Zielsystem wird die Anzahl der publi-
zierten Massnahmen von urspriinglich rund 150 auf weni-
ger als 100 reduziert. Insofern kénnen nur diejenigen
Massnahmen nédher beschrieben werden, die strategie-
relevant, von politischer Bedeutung und aktuell sind.
Orientierung bietet hierbei das Zielsystem (Regierungs-
ziele und Direktionsziele). Auf die Darstellung von Mass-
nahmen, welche die verwaltungsinterne Alltagsarbeit
widerspiegeln, muss verzichtet werden.
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Nach Abschluss des ersten Jahres der Legislaturperiode und
der Bilanzierung dessen, was geleistet wurde — nieder-
gelegt im ersten Jahresbericht - gilt es, fiir die Jahrespla-
nung die richtigen Schliisse zu ziehen. Entsprechend wird
der genannte Aufbau der Jahresplanung zwar gleichblei-
ben, es muss aber begriindet werden, wie im folgenden
Jahr mit allfalligen Abweichungen von geplanten Entwick-
lungen und vor allem auch angestrebten Zielwerten um-
gegangen wird.

Dartiber hinaus wird in jedem Jahresbericht ein Kapitel
der Frage gewidmet sein, welche der Indikatoren sich zur
Bestimmung der Zielerreichung geeignet haben und wel-
che nicht.

Ahnlich wie in den Jahresberichten wird es auch im Be-
richt iber die erste Legislaturperiode, die mit umfassenden
strategischen Vorgaben des Regierungsrates in Angriff ge-
nommen wurde, darum gehen, Bilanz zu ziehen. Im Be-
richt muss systematisch dargestellt werden, welche Ziele
innerhalb der strategischen Schwerpunktfelder zu wel-
chem Grad erreicht wurden, wo es zu Abweichungen kam
und wie diese begriindet werden kénnen.
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REGIERUNGSPROGRAMM ALS STRATEGISCHES INSTRUMENT

Die strategischen Schwerpunktfelder
mit Indikatoren

Innovation und Wertschopfung

Ein gut ausgebauter Wissens- und Bildungsbereich bildet auch in Zukunft das Fundament fir wirtschaft-
liche Prosperitat. Im intensiven Standortwettbewerb will der Kanton Basel-Landschaft exportorientierten,
wertschopfungsstarken Branchen, aber auch den bereits ansassigen KMU optimale Rahmenbedingungen
bieten. Dabei wird der Kanton auf die Differenzierung der wirtschaftlichen Aktivitaten achten. Eine mode-
rate Steuerbelastung ist dabei zentral. Damit die guten Rahmenbedingungen firwirtschaftliche Aktivitaten
von den Einwohnern genutzt werden, schafft der Kanton die Voraussetzungen, um die Innovationskraft
und Kreativitat der Menschen zu starken. So bleibt der Kanton ein attraktiver Wohn- und Unternehmens-

standort in der Nordwestschweiz.

ZIELINDIKATOREN

BERICHTSINDIKATOREN

cr* Messeinheit und Zielwert Ausgangswert 2010 (ol
IW-Zielindikator 1 Verbesserung um min- 0.4(2011) Rang 11 IW-Berichtsindikator 1 W1
Standortqualitétsindikator destens 1 Position beim  Von Bedeutung ist, dass Volkseinkommen
Standortqualitétsindi- der Index synthetisch ist K .
kator (SQI) der Credit und somit direkt von der :\)‘A{-Berlf:hlf5|nd|kator2 w2
Suisse (Rang 10 oder Platzierung der anderen ietpreisniveau
besser) Kantone und nicht von IW-Berichtsindikator 3 W3
den effektiven Standort- Arbeitslosenquote
faktoren abhangt.
IW-Berichtsindikator 4 W4
IW-Zielindikator 2 Erhéhung um 2 Prozent-  10.8% Umbau- und Unterhaltsarbeiten
Anteil der Gewinnsteuern der punkte bis 2015 I T
juristischen Personen am gesamten IW-Berichtsindikator 5 w7
Fiskalertrag Beschéftigte in innovativen Branchen
IW-Zielindikator 3 55.0% 55.7% (2011) IW-Berichtsindikator6 we
Anteil der juristischen Personen mit O Beschaftigte in Branchen mit
Ertragssteuern hoher Arbeitsproduktivitat
IW-Zielindikator 4 Verbesserung um 13 Rang 23 bis 26 im inter- IW-Berichtsindikator 7 W11
Vermdgenssteuerbelastung Positionen im interkan-  kantonalen Vergleich Index der Steuerausschdpfung
:/onal?n Ranking dlfrl IW-Berichtsindikator 8 G5
ermogen§steuer | elas- Steuerpflichtige mit niedrigem
tung > 1 Mio. Franken Einkommen
IW-Zielindikator 5 13.6% 13.6% (2011) IW-Berichtsindikator 9 611

Anteil der Steuerpflichtigen mit
einem Vermdgen > 1 Mio. Franken an
allen Steuerpflichtigen, die Vermégen
versteuern

* Beider Auswahl der Indikatoren zur Messung der Zielerreichung der strategischen Ziele des Regierungsrates wurden
alle Indikatoren des Cercle Indicateurs beriicksichtigt — entweder als Zielindikatoren oder aber als Berichtsindika-
toren. Der Cercle Indicateurs ist die nationale Plattform in der Schweiz fiir die Entwicklung und die Anwendung von
Nachhaltigkeitsindikatoren fiir Stadte und Kantone. Auf dieser Plattform entwickelten verschiedene Kantone, Stadte
und Bundesamter in den Jahren 2003 bis 2005 je ein Kernindikatorensystem fiir Kantone und Stadte. Damit beab-
sichtigt ist die Beurteilung des aktuellen Standes und der zeitlichen Veranderung der Nachhaltigen Entwicklung auf
einer strategisch-politischen Ebene. Entsprechende Berichte sind 2005 (Erhebung 2003), 2007 (Erhebung 2005),
2009 (Erhebung 2007) und 2011 (Erhebung 2009) erschienen und kénnen auf der Website des Bundesamtes fiir
Raumentwicklung (ARE) eingesehen werden: www.are.admin.ch (Themen—> Nachhaltige Entwicklung—> Nachhaltige
Entwicklung messen—> Kantone und Gemeinden). Die néchste Erhebung findet 2013 statt. Der Kanton Basel-Landschaft

ist am Cercle Indicateurs aktiv beteiligt.

Chancengleichheit:
Frauen in Kaderpositionen

IW-Berichtsindikator 10
Dauer der Baubewilligungsverfahren

IW-Berichtsindikator 11
Chancengleichheit: Frauenanteil am
Total des Beschéftitungsvolumens

IW-Berichtsindikator 12
Chancengleichheit: Frauen in
Unternehmensleitungen

* Siehe Fussnote nebenan
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Basel-Bildungs-Landschaft (BBL)

Der Arbeitsmarkt verlangt von jedem Einzelnen immer mehr Flexibilitat und Bildung. Diese Anforderungen
bestimmen die Bildungspolitik des Kantons. Ein guter Ausbildungsstand der Bevolkerung soll der Wirt-
schaft auch in Zukunft die Rekrutierung qualifizierter Arbeitskrafte ermoglichen. Vom obligatorischen
Bildungsangebot und der Volksschulstufe als tragfahigem Fundament tber die Fachhochschule Nord-
westschweiz FHNW und Universitét als eigentliche Horte des Wissens und der Weiterbildung bis zu den
Angeboten firlebenslanges Lernen strebt der Kanton Basel-Landschaft Exzellenz an: Errichtet sein Handeln
und Wirken an der Praxis der Besten im nationalen und internationalen Umfeld aus. Auf diesem Weg ist
das Baselbiet auf die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen angewiesen.

ZIELINDIKATOREN BERICHTSINDIKATOREN

cl* Messeinheit und Zielwert Ausgangswert 2010 (oo
BBL-Zielindikator 1 Anteil der 20 bis 29Jah-  Der Wert 2010 (welcher BBL-Berichtsindikator 1 G8
Bildungsniveau rigen, die tiber einen zwar vorliegt) darf ge- Jugendliche in Ausbildung
Abschluss der Sekundar- mass Bundesamt fiir . L
stufe Il verfiigen (am Statistik aufgrund von :ﬁ;\i?;ﬁ:i‘;:;;?:z‘;z Bundes, der
Total der 20 bis 29)&ah- methodischen Unsicher- Nicht-Tré egrkantone und Dritter‘an
rigen), betrdgt mindes-  heiten nicht publiziert ; 9 . e
tens 95 % werden. Man kann davon der Finanzierung der Universitat und
) der FHNW
ausgehen, dass der Wert
fiir den Kanton BL im BBL-Berichtsindikator 3
«oberen Drittel» liegt. Chancengleichheit: Anzahl
BBL-Zielindikator 2 W9 Bevélkerungsanteil Position 6 von 19 Kan- Sgd_u;gg};?:;:iigfe;w und
Qualifikationsniveau (Verfligbarkeit (standige Wohnbevol- tonen (36.35 %) (2011)
hochqualifizierter Arbeitskréfte) kerung) der 25 -64Jéhri- BBL-Berichtsindikator 4
gen mit Ausbildung auf Quartarer Bildungsbereich erhalt
tertidrer Stufe (Hoch- weiterbildungsférderliche Rahmenbe-
schulabschliisse und dingungen und erhéhte Transparenz
Abschliisse mit hoherer
Berufstl:ildungl)' Im inter- BBL-Berichtsindikator 5
Kkantonalen Ver.gleich Anteil der sportlich aktiven Menschen
positioniert sich der im Alter von 15-74 Jahren prozentual
Kanton BL mindestens zur Bevélkerung
aufRang 6 BBL-Berichtsindikator 6
BBL-Zielindikator 3 Mindestens 82% der 80 % (2008) ZZ:dKeJI'EL‘:e“e" nallen Bereichen
Niveau der sportlichen Betatigung Bevélkerung treiben
der Bevélkerung Sport

* Siehe Fussnote S.8

* Siehe Fussnote S.8
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Zusammenleben in Baselland

Der gesellschaftliche Wandel stellt fir den Zusammenhalt und die Identifikation mit der Gemeinschaft

eine Herausforderung dar. Mit gezielten Massnahmen im Bereich der Altersvorsorge, der kulturellen

Integration von Auslandern, der Verkehrssicherheit und der Kriminalitét tragt der Kanton Basel-Land-

schaft zum Erhalt und zur Starkung unserer gemeinsamen Kultur bei.

ZIELINDIKATOREN

BERICHTSINDIKATOREN

cr* Messeinheit und Zielwert Ausgangswert 2010 (ol
Z-Zielindikator 1 G4 Reduktion der Anzahl Zielwert fir 2011 = 2.46 Z-Berichtsindikator 1 G3
Strassenverkehrsunfélle Strassenverkehrsunfélle (Reduktion um 3 %) Potenziell verlorene Lebensjahre
mit Personenschaden mit Personenschaden Zielwert fur 2015 = offen Z-Berichtsindik 2 G6
(Tote und Verletzte) pro  (Basis jeweils 5 Jahre vor P- eric t,s'" é f:\tor
1000 Einwohnerlnnen Zieljahr) artizipation (, .tlmm-
um 3% gegeniiber dem und Wahlbeteiligung)
Mittelwert der vorange- Berechnung: Z-Berichtsindik 3 G
@ Anzahl Einwohnerlnnen -Berichtsindikator 7
gangenen 5 Jahre 2006-2010 BL: 272 911 Kultur- und Freizeitausgaben
& Anzahl Unfille mit Z-Berichtsindikator 4 G9
Toten und Verletzten Bezliger/innen von
in den Jahren Sozialhilfeleistungen
2006-2010: 691 Z-Berichtsindikator 5 G10
Formel: Einblirgerungen von Auslander/innen
(@ Anzahl Unfélle - -
2006-2010) 691: fm?:;;ft?:;"nd'kat°r 6 c12
272911 x1000=2.53 (Uberregionale Solidaritat)
Z-Zielindikator 2 G4 Reduktion der Anzahl Zielwert fir 2015: 25.59

Schwere Gewaltstraftaten

Delikte gemaéss Cl pro
100000 Einwohnerin-
nenum 5 % auf dem
Basis-jahr 2009

Berechnung:
Anzahl Einwohnerlnnen
2009 BL: 274673

Anzahl Delikte gemaéss
Katalog Cl im Jahr 2009:
74

Formel:

(Anzahl Delikte 2009) 74:
274673 x 100 000 =
26.94

Diese Zahl muisste bis
2015 um 5 % reduziert
werden.

Z-Berichtsindikator 7
Chancengleichheit: Anteil am Jahrgang
der auslandischen Schiilerinnen und
Schiiler, welche in die Niveaus A, E und
P eingeteilt werden

Z-Berichtsindikator 8
Chancengleichheit: Anteil nach tradi-
tionellem Modell lebende Paarhaus-
halte mit Kindern unter 7 Jahren

Z-Zielindikator 3
Anzahl Platze in Kindertagesstatten

Zunahme der Anzahl
Plétze in Kindertages-
statten um 6 % jahrlich

1069
(Stand September 2010)

Z-Zielindikator 4
Anteil der sozialhilfeabh&ngigen
Auslédnder/Innen an allen Auslédndern

Abnahme des Anteils der
sozialhilfeabhangigen
Ausléanderinnen an allen
Auslandernum 2 %

55%

* Siehe Fussnote S.8

* Siehe Fussnote S.8
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Natur und Klimawandel

Wie kann dem im Zuge des Klimawandels ansteigenden Gefahrdungspotenzial rasch und wirkungsvoll

begegnet werden und wie konnen die naturlichen Lebensgrundlagen gesichert werden? Das Ziel der

2000-Watt-Gesellschaft wird dabei eine wesentliche Rolle spielen, aber auch der schonende Umgang
mit den naturlichen Ressourcen. «Vorsorgen und schitzen» lautet die Devise.

ZIELINDIKATOREN

BERICHTSINDIKATOREN

CI* Messeinheit und Zielwert Ausgangswert 2010 (ol
NK-Zielindikator 1 u3 Prozentuale Angabe des Ausgangswert 2006: NK-Berichtsindikator 1 u2
Anteil erneuerbare Energien am angestrebten Anteils 17 % (basierend auf Flache wertvoller Naturraume
Endenergieverbrauch erneuerbare Energien Strom-Produktionsmix) K L
am Endenergieverbrauch QE;BITrlchtsmdlkstorzh y e
25% im Jahr 2015 allmenge pro Einwohner/in
NK-Zielindikator 2 u4 Angestrebter absoluter  31.2 MWh (2004) glK-Berichtsincliikator3 us
Gesamtenergieverbrauch Wert des Gesamtenergie- eparatsammelquote
vgrbrauchs :“" kWh pro NK-Berichtsindikator 4 u7
Einwohner/in und Jahr Wasserabfluss via ARA
29.5 MWh im Jahr 2015
NK-Berichtsindikator 5 us
NK-Zielindikator 3 us Abnahme der CO,-Emis- 1.5 Mio. t (2000) Nitrat im Grundwasser
CO2-Emissionen sionen um 5 % bis 2015
NK-Berichtsindikator 6 U9
NK-Zielindikator 4 u11 Luftbelastungsindex LBI 2007: 3 (massig) Uberbaute Flache

Luftqualitat

LBI 2015: 2 (gering)

NK-Zielindikator 5
Anteil roter und blauer
Gefahrengebiete

Jéhrliche Abnahme der
in den Naturgefahren
ausgewiesenen roten
und blauen Gefahren-
zonen um 5 % der Aus-
gangswerte

Zone rot 4.6 km?,

Zone blau 14.3 km?
(erfasste Flache gesamt
153.9 km?) (2011)

* Siehe Fussnote S.8

NK-Berichtsindikator 7
Biologisch bewirtschaftete
Landwirtschaftsflache

NK-Berichtsindikator 8
Energieimportabhéngigkeit

NK-Berichtsindikator 9
Eigenproduktion an Strom im Kanton
(Wasserkraft, Photovoltaik, Wind, etc.)

NK-Berichtsindikator 10
VOC-Emissionen

NK-Berichtsindikator 11
NOx-Emissionen

NK-Berichtsindikator 12
PM10-Emissionen

NK-Berichtsindikator 13
Massnahmenkonzepte und Einsatz-
plane zum Aktionsplan der Gefahr-
dungsanalyse 2012

NK-Berichtsindikator 14
Zusammenarbeit der Fiilhrungsorgane
und der Ereignisdienste

* Siehe Fussnote S.8
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Mobilitat

Die Verkehrsinfrastrukturim Kanton Basel-Landschaft stosst bereits heute an ihre Kapazitdtsgrenze, sowohl
aufder Strasse als auch auf der Schiene. Mit einem koordinierten Vorgehen in verschiedenen Bereichen
schafft der Kanton Basel-Landschaft die Grundlage fur ein leistungsféhiges und 6konomisches Verkehrs-
netz, aberauch fur eine 6kologische Mobilitat. Die hohen Erwartungen der Bevélkerung an eine reibungs-
lose Mobilitat und die begrenzten finanziellen Mittel des Kantons erfordern einen effizienten Einsatz und
die Vernetzung der verschiedenen Verkehrsmittel. Eine weiter steigende Mobilitat kann in Zukunft nur
noch im engen Verbund von motorisiertem Individualverkehr, &ffentlichem Verkehr und Langsamverkehr
bewaltigt werden. Beim Ressourcenverbrauch, bei der Einhaltung von Grenzwerten und beim Anteil
emissionsarmer Fahrzeuge will die Regierung messbare Fortschritte erzielen.

ZIELINDIKATOREN BERICHTSINDIKATOREN

cr* Messeinheit und Zielwert Ausgangswert 2010 (ol

Angestrebte zu errei- M-Berichtsindikator 1 G1

M-Zielindikator 1 G2

Zugang zum System OV

chende durchschnittliche
Luftliniendistanz vom
Wohnort zur ndchsten
Haltestelle des &ffent-
lichen Verkehrs bzw.
zum néchsten Bahnhof
in Metern: Radius von
290m

Bei Neueinzonungen
oder grosseren Uberbau-
ungen wird auf dieses
Kriterium Wert gelegt
und eine moglichst opti-
male Erschliessung an-
strebt. Als Wert dafur gilt
ein Radius von <300 m
um eine Haltestelle. Alles,
das innerhalb dieses
Kreises liegt, gilt als gut
erschlossen.

Stérungen durch Verkehrslarm

M-Zielindikator 2

Anteil schadstoffarmer Fahrzeuge

Anteil schadstoffarmer,
neuzugelassener Motor-
fahrzeuge (= Motorfahr-
zeuge, welche den Wert
von 130g CO,/ km nicht
Ubersteigen) betragt

im Kanton BL bis 2015
35 % am Gesamtfahr-
zeugbestand

18.8%

* Siehe Fussnote S.8

* Siehe Fussnote S.8
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Auftritt und Kooperation

Die Wirtschaft, das Bildungssystem und die Verkehrsinfrastruktur des Kantons Basel-Landschaft sind eng
mit umliegenden Kantonen oder sogar grenziiberschreitend vernetzt. Dies macht eine enge, auf einer
Strategie und klaren Positionen beruhende Zusammenarbeit mit den verschiedenen Nachbarn unab-
dingbar. Ein besseres Auftreten des Kantons soll dazu beitragen, den eigenen und den gemeinsamen
Interessen vorallem auf Bundesebene Nachdruck zu verleihen. Davon profitiert auch die Bevélkerung, denn
die kantonstbergreifende Kooperation soll vor allem dort vorangetrieben werden, wo zusammen mit
Partnern Leistungen kostengunstiger erbracht werden kénnen. Eine verbesserte Kommunikation mit der
eigenen Bevolkerung dient dem Zusammenhalt des Kantons und der Identifikation mit ihm. Schliesslich

strebt der Kanton Basel-Landschaft die Anerkennung als Vollkanton an.

ZIELINDIKATOREN

BERICHTSINDIKATOREN

Zielindikatoren cr*

Messeinheit und Zielwert Ausgangswert 2010

Berichtsindikatoren cr

AK-Zielindikator 1
Anzahl Medientermine mit allen
Mitgliedern der Regierung

3 Termine resp. Anldsse 3 Termine resp. Anldsse

AK-Berichtsindikator 1
Sessionstreffen und Lobbying-
massnahmen

* Siehe Fussnote S.8

AK-Berichtsindikator 2
Nordwestschweizer
Regierungskonferenz

AK-Berichtsindikator 3
Aussenwirkung

AK-Berichtsindikator 4
Chancengleichheit: Frauenanteil
im Kantonsparlament (gemass
Gleichstellungsindex des Bundes-
amtes fur Statistik)

* Siehe Fussnote S.8
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Effizientes und effektives staatliches Handeln

Um finanziellen Spielraum fur prioritare Ziele und Innovationen zu schaffen, ist der Kanton gefordert,
beiseinem Handeln auf ein optimales Verhaltnis von Nutzen und Aufwand zu achten. Beurteilt werden
insbesondere die Strategierelevanz und die Finanzierbarkeit, und es werden klare Prioritaten gesetzt. Im
Fokus stehen die Abléufe innerhalb der kantonalen Verwaltung, das Subsidiaritatsprinzip im Verhaltnis
zwischen dem Kanton und den Gemeinden sowie der Kanton als Arbeitgeber. Ein Schlussel zur Effizienz-
steigerung liegt bei der Mittelzuteilung innerhalb der kantonalen Verwaltung und deren konsequenter
Ausrichtung an den strategischen Zielen des Regierungsrates. Dieser wird die strategische Schwerpunkt-
setzung als Planungsinstrument konsequent nutzen und so Handlungssouveranitat zurtickgewinnen.

ZIELINDIKATOREN

BERICHTSINDIKATOREN

Zielindikatoren ol

Messeinheit und Zielwert

Ausgangswert 2010

Berichtsindikatoren Cl*

SH-Zielindikator 1
Mittelfristiger Haushaltsausgleich

Im Jahr 2015 wird ein
positiver Saldo in der Er-
folgsrechnung (operative
Stufe in der Erfolgsrech-
nung, d.h. vor Gewinn-
verwendung) erzielt

—-71 Mio. Fr.

SH-Zielindikator 2
Nettoverschuldungsquote

Der Nettoverschuldungs-
quotient im Jahr 2015 ist
maximal so hoch wie im
Jahr2013

Liegen im April 2014 vor

SH-Zielindikator 3
Selbstfinanzierungsgrad
der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungs-
grad der Nettoinvesti-
tionen betragt im Jahr
2015 mindestens 65 %

Liegen Ende 2011 vor

SH-Zielindikator 4
Chancengleichheit:
Gleichstellungsindex

Verbesserung auf min-
destens Rang 8

Rang 11 (2000)

SH-Zielindikator 5
Absenzenrate Verwaltung Kanton BL

7.00 Tage pro mitar-
beitende Person

7.52 Tage pro mitar-
beitende Person (2011)

* Siehe Fussnote S.8

SH-Berichtsindikator 1 W10
Gesundheit der Kantonsfinanzen

SH-Berichtsindikator 2
Handlungsfreiheit der Gemeinden

SH-Berichtsindikator 3
Fluktuationsrate Verwaltung Kanton BL

SH-Berichtsindikator 4
Rate der Teilzeitbeschéftigten
Verwaltung Kanton BL

SH-Berichtsindikator 5
Gebuhrenfinanzierung in Kanton
und Gemeinden

SH-Berichtsindikator 6
Jahrliche Netto-Wohnungsproduktion
in % des Wohnungsbestandes

* Siehe Fussnote S.8
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Nachhaltige Entwicklung

Die Entwicklung und die Umsetzung einer langfristigen
Strategie des Regierungsrats, mit der die generelle Marsch-
richtung fiir den Kanton Basel-Landschaft iber zehn Jahre
eindeutiger bestimmt wird, soll explizit dazu fithren, den
Wohlstand zu steigern und die Lebensbedingungen fiir
die heutige und zukiinftige Generationen zu verbessern.

Diese Grundiiberlegung des Regierungsrates bringt am
besten zum Ausdruck, dass die politische Strategie mit der
Nachhaltigkeitsstrategie fusioniert werden soll. Damit
realisiert der Regierungsrat das, was er bereits in seiner
Strategie fiir eine Nachhaltige Entwicklung im Kanton
Basel-Landschaft vom 17. Februar 2009 formuliert hatte.

Dort wird ausgefiihrt, dass Nachhaltige Entwicklung nicht
etwa als eine weitere Sektorpolitik neben anderen verstan-
den wird, sondern eine regulative Idee ist, die systema-
tisch in alle Sachpolitiken einbezogen werden soll. Damit
bezieht sich der Regierungsrat des Kantons Basel-Land-
schaft explizit auf die Ausfiihrungen des Schweizerischen
Bundesrates in dessen Strategie Nachhaltige Entwicklung
aus dem Jahr 2008. Darin fordert dieser die Kantone und
die Gemeinden dezidiert dazu auf, ihren Beitrag zu einer
Nachhaltigen Entwicklung der Schweiz zu leisten. Dies er-
scheint auch durchaus wichtig und sinnvoll, kommt den
Kantonen im Prozess der Realisierung einer Nachhaltigen
Entwicklung doch eine besondere Bedeutung zu. Denn sie
verfiigen als Gliedstaaten eines ausgepragt foderativ or-
ganisierten Staates wie der Schweiz doch tiber ein recht
hohes Mass an politischer Macht, um einer Nachhaltigen
Entwicklung wirksam zum Durchbruch zu verhelfen.

In seinem Strategiepapier machte der Bundesrat den oben
angedeuteten entscheidenden Schritt, der grosse Aus-
wirkungen auf das Nachhaltigkeitsverstdndnis und das
Nachhaltigkeitsmanagement der untergeordneten Ge-
bietskorperschaften hat: Er fordert die Kantone und die
Gemeinden dezidiert dazu auf, bei der Umsetzung einer
Nachhaltigkeitsstrategie oder weiterer Aktivitdten sicher-
zustellen, dass der Nachhaltigkeitsgedanke moglichst in
die ordentlichen Planungs- und Politiksteuerungsprozesse
auf allen Stufen integriert wird. So formuliert er klar: «Der
Bundesrat versteht Nachhaltige Entwicklung nicht als
weitere Sektorpolitik, sondern als regulative Idee, die in
alle Sachpolitiken einzubeziehen ist. Simtliche Politik-
bereiche sind auf die Nachhaltige Entwicklung auszurich-
ten.» (Schweizerischer Bundesrat 2008, S. 11).

Diese Forderung nach einer Orientierung der Politik an
Nachhaltigkeit als regulativer Idee bedeutet nun aber
nichts anderes als einen klaren Appell zu einem in sich
nachhaltigen Politikmanagement. Dieses wird realisiert
durch ein sozusagen in die Sachpolitik integriertes Mo-
nitoring jeder Entscheidung und Massnahme, auf deren
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung und durch die
konsequente Ausrichtung aller Aktivitdten an den Grund-
ideen des Nachhaltigkeitskonzeptes. Die Kantone (und
Gemeinden) sollen nach dem Willen des Bundes also auf
Dauer nicht eine gesonderte Nachhaltigkeitspolitik, eine
ebenso gesonderte Nachhaltigkeitsstrategie und spezi-
elle Massnahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
aufweisen. Es sollen vielmehr die Finanzpolitik, die Wirt-
schaftspolitik, die Sozialpolitik, die Bildungspolitik etc.
so ausgestaltet werden, dass sich der Kanton oder die Ge-
meinde insgesamt nachhaltig entwickeln kann.

Exakt dieser Leitidee folgt der Kanton Basel-Landschaft
nun mit der Entwicklung und der Umsetzung seiner Stra-
tegie, die zugleich eine Nachhaltigkeitsstrategie ist. Dass
sich der Gedanke wie ein roter Faden durch die Strategie
zieht, wird an vielen Stellen deutlich:
Die sieben strategischen Schwerpunktfelder des Regie-
rungsrates decken alle drei Zieldimensionen einer
Nachhaltigen Entwicklung ab.
Die Indikatoren zu den strategischen Zielen des Re-
gierungsrates umfassen alle Indikatoren des Cercle
Indicateurs.
Die Berichterstattung des Kantons Basel-Landschaft
wird kiinftig (auch) eine Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sein.

Die sieben strategischen Schwerpunktfelder des Regie-
rungsrates definieren jeweils ein {ibergeordnetes Hand-
lungsfeld politischen Wirkens fiir die ndchsten zehn Jah-
re. Dabei decken sie alle drei Zieldimensionen einer
Nachhaltigen Entwicklung ab: Wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit, 6kologische Verantwortung und gesellschaft-
liche Solidaritat.

Bei der Auswahl der Indikatoren zur Messung der Ziel-
erreichung der strategischen Ziele des Regierungsrates
wurden alle Indikatoren des Cercle Indicateurs bertick-
sichtigt - entweder als Zielindikatoren oder aber als Be-
richtsindikatoren. Der Cercle Indicateurs ist die nationale
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Plattform in der Schweiz flir die Entwicklung und die An-
wendung von Nachhaltigkeitsindikatoren fiir Stadte und
Kantone. Auf dieser Plattform entwickelten verschiedene
Kantone, Stddte und Bundesédmter in den Jahren 2003
bis 2005 je ein Kernindikatorensystem fiir Kantone und
Stadte. Damit beabsichtigt ist die Beurteilung des aktu-
ellen Standes und der zeitlichen Verdnderung der Nach-
haltigen Entwicklung auf einer strategisch-politischen
Ebene. Entsprechende Berichte sind 2005 (Erthebung 2003),
2007 (Erhebung 2005), 2009 (Erhebung 2007) und 2011
(Erhebung 2009) erschienen und kénnen auf der Website
des Bundesamtes fiir Raumentwicklung (ARE) eingesehen
werden. Die ndchste Erhebung findet 2013 statt. Der Kanton
Basel-Landschaft ist am Cercle Indicateurs aktiv beteiligt.

Die Berichterstattung des Kantons Basel-Landschaft wird
kiinftig durch die erfolgte Fusion von politischer Strategie
und Nachhaltigkeitsstrategie in der oben beschriebenen Art
und Weise sowohl ein Rechenschaftsbericht des Regie-
rungsrates im althergebrachten Sinne sein, zugleich aber
auch ein Bericht zur Nachhaltigen Entwicklung.

Wenn bis zur Publikation des ersten Jahresberichts des
Kantons Basel-Landschaft innerhalb der Legislaturperiode
2012-2015 nicht auch andere Kantone die geforderte In-
tegration von Nachhaltiger Entwicklung als regulative Idee
konsequentin allen Politikbereichen geleistet und ihre Be-
richterstattung entsprechend umgestellt haben, wéare der
Kanton Basel-Landschaft hier ein Pionier in der Schweiz.
Denn gewdhnlich erstellen Kantone - wenn sie dies tiber-
haupt tun - einen Bericht zur Nachhaltigen Entwicklung
nur alle vier Jahre. Eine jdhrliche Fortschrittsberichter-
stattung hat bislang noch kein Kanton vorgelegt.
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Wirtschaftspolitische Perspektiven

fur Baselland

Das Regierungsprogramm 2012-2015 umfasst die Schwer-
punkte des staatlichen Handelns fiir die aktuelle Legis-
latur. Darliber hinaus hat die Regierung die Wirtschafts-
politik zum politischen Schliisselthema gemacht. Damit
will sie zugleich eine konkrete Zukunftsperspektive
aufzeigen: einen starken und innovativen Wirtschafts-
und Bildungsraum.

Vier Themen werden zu diesem Zweck in der aktuellen
Legislatur und dartiber hinaus im regierungsritlichen
Fokus stehen. Sie sind aus dem Regierungsprogramm
hervorgehoben und benannt als «Wirtschaftspolitische
Perspektiven».

DIE WIRTSCHAFTSPOLITISCHEN PERSPEKTIVEN

Erhéhung des Steuerertrags der juristischen Personen
Die Steuersitze des Kantons Basel-Landschaft im Be-
reich der Unternehmensbesteuerung sind im natio-
nalen Vergleich attraktiv. Trotzdem befindet sich das
Baselbiet bei den Steuerertragen von juristischen Per-
sonen in den hinteren Réngen. Der Steuerertrag der
juristischen Personen soll deshalb bis 2022 von rund
10 Prozent auf 15 bis 20 Prozent des Gesamtsteuer-
ertrags gesteigert werden. Dabei geht es nicht darum,
Unternehmenssteuern zu erhohen, sondern das Steuer-
substrat zu vergrossern und besser auszuschopfen. Die
steuerlichen Rahmenbedingungen fiir Unternehmen
sollen zudem fundiert tiberpriift werden, zum Beispiel
im Hinblick auf die Schaffung von Investitionsanreizen
in der Steuergesetzgebung mit den Schwerpunkten
Wertschopfung und Arbeitsplatze.

Schaffung von strategischen Entwicklungsgebieten

Ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum lédsst sich in
erster Linie durch wertschopfungsintensive Produkte
und Dienstleistungen erreichen. In den vergangenen
Jahren sind im Kanton Basel-Landschaft grosse Fldchen
fiir Unternehmen mit eher tiefer Wertschopfung ver-
geben worden. Das Ziel war, einen gesunden Mix von
Branchen zu erreichen. In Zukunft sollen Ansiedlungen
von Unternehmen mit mittlerer bis hoher Wertschop-
fung und mit guten Arbeitsplatzen bevorzugt werden.
Dabei sieht der Regierungsrat Vorteile bei arrondierten
Arealen, die aus einer Hand betreut werden kénnen und
bei welchen eng mit den betroffenen Gemeinden und
privaten Grundeigentiimern kooperiert werden kann.

Die in Frage kommenden strategischen Entwicklungs-
gebiete sind auf verschiedene Standorte im Kanton ver-
teilt. Sie erfiillen die wesentlichen Standortanforde-
rungen. Es handelt sich zum Beispiel um Salina Raurica
und das Dreispitz-Areal. Ein Musterbeispiel fir eine
Entwicklung hin zu einem Forschungscluster ist das
Polyfeld in Muttenz. Ein weiteres Beispiel, das auch die
Schaffung von attraktivem Wohnraum umfasst, ist das
Entwicklungskonzept Augusta Raurica.

Die Entwicklungsgebiete sollen raumplanerisch ge-
sichert und planerisch entwickelt werden und es sollen
Vorinvestitionen zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen getdtigt werden (Infrastruktur, verkehrstech-
nische Erschliessung, Umweltvertréaglichkeit, Steuern
etc.). Vor allem sollen diese Gebiete aber aktiv vermark-
tet werden (Gebietsmarketing, Schaffung von Brands).
Der Regierungsrat wird fiir Investitionen zur strategie-
konformen Arealentwicklung die notwendigen Mittel
zur Verfiigung stellen.

Aufgabe des Kantons ist es in diesem Bereich die Ini-
tiative zu tibernehmen und sdmtliche Fragen und Auf-
gaben rund um die Erschliessung der Areale im Vor-
aus zu kldren und zu regeln. Parallel dazu wird die
Hohe der gewtlinschten Investitionen definiert. Diese
Erschliessungs- und Entwicklungsplanung muss der
Kanton in intensiver Zusammenarbeit mit den jeweils
betroffenen Gemeinden angehen. Dem frithzeitigen
und vollstandigen Einbezug der Gemeinden und wei-
terer Partner wie zum Beispiel Wirtschaftsorganisati-
onen kommt entscheidende Bedeutung zu. Nur eine
breite Abstiitzung der Vorhaben und eine eindeutige
Rollenkldrung entlang der Zustédndigkeitsgrenzen
werden eine Erfolg versprechende Basis flir die wirt-
schaftspolitischen Perspektiven des Kantons bilden.

Schaffung eines Kompetenzzentrums Fiir Wirtschafts-
entwicklung und Standortmarketing

Es wird ein Kompetenzzentrum fiir Wirtschaftsent-
wicklung und Standortmarketing geschaffen, das iiber
die notigen Kompetenzen verfligt. Das Kompetenz-
zentrum hat mit Unterstiitzung der Linienorganisa-
tionen vier Aufgaben: 1. eine konsequente Wirtschafts-
entwicklungund ein aktives Standortmarketing, 2. eine
umsichtige Bestandespflege, 3. die Entwicklung und die
Umsetzung einer Immobilienstrategie, 4. die Formu-
lierung und die Umsetzung einer Innovationspolitik.
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1. Wirtschaftsentwicklung und Standortmarketing:

Das Kompetenzzentrum wird — in Koordination mit
BaselArea —als Anlaufstelle fiir interessierte Unterneh-
men dienen bei der Standortwahl, bei Bewilligungs-,
Steuer- und Finanzierungsfragen sowie bei der Kontakt-
aufnahme mit Behoérden und Bewilligungsinstanzen.
Es realisiert und koordiniert auf der Basis eines breit
abgestilitzten Konzepts alle Massnahmen im Bereich
Wirtschaftsentwicklung und Standortmarketing wie
zum Beispiel verwaltungsexterne Studien, Kampagnen,
Auftritte an Messen oder Baselbieter Investorenge-
sprache. Fir die strategischen Entwicklungsgebiete
werden zudem attraktive Pldne und Vorstellungen ent-
wickelt, die auf wertschépfungsstarke Branchen aus-
gerichtet sind. Des Weiteren soll das Standortmarke-
ting intensiviert werden, damit die standortpolitischen
Starken des Kantons Basel-Landschaft bei der Bevol-
kerung und den Akteuren aus Politik und Wirtschaft
bekannter werden und im globalen Wettbewerb besser
zum Tragen kommen.

2. Bestandespflege:

Der Regierungsrat legt grossen Wert darauf, dass in der
Wirtschafts- bzw. Standortpolitik die Bestandespflege
mit hoher Gewichtung mitbearbeitet wird. Aus der Be-
gleitforschung ist belegt, dass der Einsatz von personel-
len und finanziellen Ressourcen zur Ansiedlung neuer
Unternehmen ein Mehrfaches der Ausgaben fiir eine
geschickte und umsichtige Haltestrategie betragt.

3. Immobilienstrategie:

Der Kanton entwickelt eine Immobilienstrategie, welche
fiir die Ansiedlung neuer oder die Expansion anséssiger
Unternehmen giinstige Voraussetzungen schafft. Die
kantonseigenen Grundstiicke werden mit geeigneten
Massnahmen - insbesondere planerisch - so aufberei-
tet, dass sie dem Markt kurz-, mittel- und langfristig
verwendungskonform zugefiihrt werden kénnen. Dabei
werden Abtausch, Baulandumlegungen und -zusam-
menlegungen und gezielte Zukaufe von Grundstiicken
in strategischen Entwicklungsgebieten priorisiert.
Der Kanton unterstiitzt an geeigneten Standorten Pla-
nungsinstrumente wie die Nutzungsplanungen der
Gemeinden, Master- und Quartierpldane Privater wie
auch der offentlichen Hand, wenn diese der Ansiedlung
neuer oder der Expansion anséssiger Unternehmen die-
nen. Prioritdt haben Konzeptionen, welche eine rasche
und nachhaltige Ansiedlung neuer wertschépfungs-
intensiver oder eine Expansion bestehender Unterneh-
men mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarten lassen.
Diese Planungen werden mit den dazugehorigen ver-
kehrstechnischen Infrastruktur- bzw. Erschliessungs-
konzepten koordiniert. Uberdies wird ein Immobilien-
monitoring Uiber die Verfligbarkeit, die Spezifikationen
und die Auflagen der Grundstiicke in den strategi-
schen Entwicklungsgebieten erarbeitet. Dieses um-
fasst die kantonseigenen Grundstiicke wie auch die-
jenigen Dritter.

4. Innovationspolitik:

Die Schweiz gehort weltweit zu den fiihrenden Landern
hinsichtlich Wissenschaft, Technologieentwicklung
und Innovationsfdhigkeit. Die Leistungsfahigkeit des
Innovationssystems beruht dabei insbesondere auf der
Innovationskraft der Unternehmen, ihren im weltwei-
ten Vergleich iiberdurchschnittlich hohen Ausgaben
fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, dem
dank der anerkannten Qualitdt des Bildungssystems
hohen Bildungs- und Wissensstand der Bevélkerung
sowie der Position der Schweizer Hochschulen im in-
ternationalen Wissenschaftsbetrieb. Im Vergleich mit
vielen anderen Landern wird das Thema «Innovation»
in der Schweiz jedoch weit weniger konsequent be-
wirtschaftet. Bei der direkten Innovationsférderung, die
sich vorwiegend an den Bedirfnissen des Marktes zu
orientieren hat, zeigt sich das nationale Innovations-
system des Bundes liickenhaft. Die Kantone haben hier
die Moglichkeit, Innovation aktiv und mit direkten
Massnahmen in verschiedenen Bereichen zu férdern.
Eine eigenstdndige und kohédrente Innovationsstrategie
als eigentliches Fundament einer gezielten, abge-
stimmten und koordinierten kantonalen Innovations-
férderung ist bisher allerdings nur ansatzweise vor-
handen. Der Kanton Basel-Landschaft will deshalb die
Zusammenarbeit zwischen Behorden, Wirtschaft,
Wissenschaft und Forschung, Unternehmen und Trans-
ferstellen im Innovationsbereich speziell fordern,
beispielsweise iiber die Unterstiitzung des CSEM Ent-
wicklungszentrums fiir Polytronics in Muttenz oder die
Beteiligung am Projekt «i-net innovation networks»,
dessen Vereinssitz im Kanton Basel-Landschaft liegt.
Er engagiert sich weiterhin als verldsslicher Tréger der
forschungsstarken Hochschulen und unterstiitzt die
Entwicklungsstrategien der Schlisselindustrie Life
Sciences und allfdlliger weiterer Zielbranchen des Wirt-
schaftsraumes zusammen mit weiteren offentlichen
und privaten Partnern. Die Innovationspolitik soll mit-
tels Optimierung der férderlichen Rahmenbedingun-
gen, zum Beispiel durch eine fokussierte Ansiedlungs-
politik, regulatorische Vereinfachungen und ange-
messene Steuererleichterungen flankiert werden.

Wichtig sind aber auch die regionalen Rahmenbedin-
gungen in den Bereichen Bildung, Wissenschaft und
Forschung mit dem Schwerpunkt Life Sciences. Der Kan-
ton Basel-Landschaft ist Teil des Wirtschaftsraumes
Nordwestschweiz. Der Schliissel zur Ansiedlung wert-
schépfungsintensiver Industrien mit attraktiven, hoch-
wertigen Arbeitspldtzen im Kanton liegt zu einem we-
sentlichen Teil im Zugang zu hoch qualifizierten
Arbeitskraften. Die Bedingung dazu ist die Ansiedlung
von Hochschulen und von qualitativ hochstehenden
Bildungsstatten. Dieses Ziel kann der Kanton Basel-
Landschaft langerfristig und nachhaltig nur in part-
nerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Nachbar-
kantonen erreichen.



Starkung des Forschungs- und Innovationsstandortes
Die weitere Ansiedlung von hochwertigen Forschungs-
und Bildungsinstituten steht hier im Mittelpunkt. Vor
allem Bildungsstédtten mit technischer Ausrichtung
schaffen die Basis flir Start-up-Unternehmen, die for-
derlich flr ein dynamisches und modernes Branchen-
portfolio sein konnen.

Zum einen soll das bestehende Standbein «Life Sciences»
gestdrkt, zum anderen sollen aber auch weitere Kréfte
gebiindelt werden. Ergdnzende Entwicklungsschwer-
punkte sind zu identifizieren und aufzubauen. Dabei
ist darauf zu achten, dass keine Klumpenrisiken ge-
bildet werden und eine diversifizierte Wirtschaftsland-
karte erhalten bleibt.

Auf den gezielten Ausbau der Angebote der hoheren
Berufsbildung (Hohere Fachschulen, Vorbereitungs-
kurse auf Berufs- und Hohere Fachpriifungen) soll
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angesichts der fiskalischen Bildungsrendite dieses
Bereichs ein besonderes Augenmerk gerichtet werden.
Der Regierungsrat unterstiitzt Initiativen, mit welchen
spezialisierte Fachkréfte gewonnen werden kénnen.

Im Wettbewerb um die Talente sollen Bildungseinrich-
tungen, Wohnmoglichkeiten und Freizeitangebote
aufeinander bezogen und fiir die entsprechenden Be-
diirfnisse geférdert werden.

Der Regierungsrat ist im Begriff, im Rahmen seiner wirt-
schaftspolitischen Perspektiven eine Projektorganisation
mitinternen und externen Fachleuten ins Leben zu rufen.
Diese wird das Konzept und den Fahrplan der Umsetzung
erarbeiten. Erste Schwerpunkte sind bereits aufgegleist,
weitere werden innerhalb der aktuellen Legislatur und da-
riber hinaus umgesetzt.
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Finanzplanung 2012-2015

WICHTIGSTE GRUNDSATZE UND WEITERENTWICKLUNG

DER FINANZPLANUNG

Der Finanzplan ist ein mehrjahriges Planungsinstrument,
das jahrlich tiberarbeitet wird. Durch eine nachvollzieh-
bare Prognose der Staatseinnahmen und Staatsausgaben
der nachsten vier Jahre erlaubt der Finanzplan einen fun-
dierten Ausblick auf die mittelfristige Entwicklung des
Staatshaushalts. Auf der Basis von verschiedenen Sensi-
tivitdtsanalysen zeigt der Finanzplan zudem in Szenarien
auf, wie der Finanzierungsbedarf fiir die geplanten Auf-
wendungen gedeckt werden kann.

Mit Beginn der neuen Legislaturperiode 2012-2015 hat
der Regierungsrat seine Planungs- und Fithrungsinstru-
mente optimiert. Nebst der kurz- und langfristigen Planung
wurde insbesondere die mittelfristige Finanzplanung im
Sinne eines Businessplans schrittweise weiterentwickelt.
Wichtige Ansatzpunkte hierfiir waren eine engere Ver-
zahnung mit den strategischen Zielen, der Budgetierung
und der Investitionsplanung:

Als zentrales finanzpolitisches Planungs- und Fithrungs-
instrument ist der Finanzplan neu eng mit der strate-
gischen Planung verzahnt, so dass die angestrebte Res-
sourcenzuteilungaufLeistungenin denstrategischen
Schwerpunktfeldern gewdhrleistet ist. Mit der Priori-
sierung wurde gleichzeitig eine begriindete und nach-
vollziehbare Staffelung beziehungsweise Verzichts-
planung geschaffen.

Um die Planung verstarkt mittelfristig auszurichten,
wird der Finanzplan neu im Vorfeld der Budgetierung
erstellt. Folglich basiert die Erarbeitung des Budgets auf
dem verabschiedeten Finanzplan und das Budget wird
damit in die mittelfristige Finanzstrategie eingebettet.

Neu enthélt der Finanzplan zudem das Investitions-
programm (vgl. dazu Abschnitt Investitionsprogramm
ab S.26). Dadurch wurde ein wichtiger Schritt hin-
sichtlich systematischer und vollstandiger Verkniip-
fung der beiden Planungen getan, die liber die Folge-
kosten miteinander verbunden sind.

Mit den erzielten Verbesserungen sind die Grundlagen ge-
schaffen worden, dass der Regierungsrat den mittelfristigen
Finanzbedarf und die Aufwendungen steuern und kont-
rollieren kann. Dem Parlament kann nun ein Finanzplan
unterbreitet werden, der ausschliesslich die durch den

Regierungsrat priorisierten Vorhaben enthdlt und der
aufzeigt, wie deren Finanzierung sichergestellt ist. Der
Finanzplan enthélt somit lediglich gebundene und bereits
beschlossene Vorhaben; fiir neu zu beschliessende Vor-
haben miissen defizitbremsenkonforme Finanzierungen
gefunden werden.

FINANZPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN UND FORTFUHRUNG
DER NACHHALTIGEN FINANZPOLITIK

In den kommenden Jahren muss der Kanton Basel-Land-
schaft verschiedene finanzpolitische Herausforderungen
bewdltigen, insbesondere in den Bereichen Demografie,
Aufgaben-/Ausgabenzentralisierung und steuerliche
Konkurrenzfahigkeit. Die grossten Auswirkungen resul-
tieren aus der demografischen Entwicklung. Der im inter-
kantonalen Vergleich hohe Alterslastquotient und die wei-
tere Akzentuierung dieser demografischen Entwicklung
werden sich in verschiedenen Bereichen negativ auf den
Staatshaushalt auswirken, im Wesentlichen infolge von
Mehrausgaben in den Bereichen Gesundheit und beruf-
liche Vorsorge sowie auf Grund von riicklaufigen Einkom-
menssteuerertridgen. Eine weitere finanzpolitische Her-
ausforderung stellt die Aufgaben- und Ausgabenzentra-
lisierung dar. Der Kanton Basel-Landschaft hat seit 1990
einen grosseren Zentralisierungsschub ausgewiesen als
der Schweizer Durchschnitt und weist auch einen iiber-
durchschnittlich hohen Zentralisierungsgrad aus. Da em-
pirische Studien zeigen, dass die Aufgabenerfillung umso
kostengiinstiger ist, je tiefer die Vollzugsebene ist, weist
ein zentralistischer Kanton bei der Aufgabenerfiillung ein
vergleichsweise schlechtes Kosten-Nutzen-Verhaltnis aus.
Aus steuerlicher Sicht ergibt sich schliesslich eine dritte
finanzpolitische Herausforderung fiir die kommenden
Jahre: Im Bereich der hohen Einkommen und Vermdgen
sowie im Bereich der Besteuerung von Kapitalleistungen
aus beruflicher Vorsorge ist der Kanton Basel-Landschaft
im interkantonalen Vergleich nicht mehr konkurrenzfdhig.
Die mangelnde Konkurrenzfihigkeit wird sich insbeson-
dere mit Blick auf den hohen Alterslastquotienten negativ
auf das Steuersubstrat auswirken.

Vor dem Hintergrund dieser finanzpolitischen Heraus-
forderungen und der Baselbieter Kantonsverfassung, die
einen auf Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalt verlangt,
ergibt sich Handlungsbedarf. Diesen hat der Regierungs-
rat friih erkannt und in der vergangenen Legislaturperiode
die Defizitbremse als zentrale Massnahme zur Stabilisierung
der Schuldenquote eingefiihrt. Parallel dazu wurde eine



strategische Priifung der Aufgaben und Ausgaben ein-
geleitet mit dem Ziel, die strukturelle Uberlastung des
Staatshaushaltes ohne Steuererh6hungen abzubauen.

Der aktuelle Finanzplan zeigt, dass die Defizitbremse in
der Legislaturperiode 2012-2015 eingehalten werden kann,
allerdings nur unter der Annahme einer anhaltend guten
Konjunkturentwicklung und einer Realisierung des ganzen
Entlastungsvolumens im Entlastungspaket 12/15.

FINANZPLANUNG 2012 -2015

WIRTSCHAFTSAUSSICHTEN UND ENTWICKLUNG

DES ERTRAGSPOTENZIALS

Die Prognosen der konjunkturellen Entwicklung basieren
auf dem Stand vom Juli 2011 und sind mit grosser Unsicher-
heit verbunden. BAK Basel erwartet einen allmé&hlichen
Abbau der globalen Risikoaversion im Jahresverlauf 2012.
Dies nimmt den Aufwertungsdruck vom Franken, wah-
rend die weiterhin robuste Konjunktur der aufstrebenden
Schwellenldnder und der europdischen Kernstaaten die
Exporte nachfrageseitig stilitzt. Innerhalb dieses Szenari-
os werden fiir die Finanzplanjahre Wachstumsraten rund
um die Potenzialrate von 1.8 Prozent erwartet:

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE
FUR DEN FINANZPLAN 2012 -2015 (STAND JULI 2011)
in %

2011 2012 2013 2014 2015

Bruttoinlandsprodukt CH real 2.2 1.8 2.0 1.9 1.8
Teuerung 0.6 1.2 1.5 1.6 1.5
Zinsen Kapitalmarkt 2.0 2.4 3.2 3.4 3.4

Quelle: BAK Basel, Juli 2011

Die unterstellte positive wirtschaftliche Entwicklung schlégt
sichin den prognostizierten Steueraufkommen nieder. Fiir
das Jahr 2012 wird mit einem Zuwachs von 35 Mio. Fran-
ken und ab dem Jahr 2013 mit einem Wachstum von 43 bis
46 Mio. Franken gerechnet:

PROGNOSTIZIERTE ENTWICKLUNG STEUERERTRAGE
(ALLE KANTONALEN STEUERN)

in Mio. CHF
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GEBUNDENE UND BEREITS BESCHLOSSENE VORHABEN

Zur Herleitung des finanzpolitischen Handlungsbedarfs
berticksichtigt der Finanzplan lediglich die gebundenen,
d.h. bereits beschlossenen Vorhaben und nicht beeinfluss-
bare Aufwands- und Ertragsgrdssen. Im Wesentlichen
sind folgende gebundenen Vorhaben in den Finanzplan
eingeflossen (im Anhang 2, S.74 sind die gréssten gebun-
denen Vorhaben einzeln aufgefiihrt):

Der flir 2013 vorgesehene Verkauf des neuen Spital-
gebdudes an das Universitdtskinderspital beider Basel
(UKBB) generiert einen einmaligen Ertrag von ca. 61 Mio.
Franken.

Bei den Ergdnzungsleistungen AHV/IV prognostiziert
die Sozialversicherungsanstalt eine starke Zunahme
der Aufwendungen, welche kumuliert bis zum Ende der
Finanzplanperiode ca. 37 Mio. Franken betragt.

Bei den Beitrdgen an Alters- und Pflegeheime zeichnet
sich ab 2014 eine starke Abnahme der Projekte ab. Bis
zum Ende der Finanzplanperiode wird mit einer Ab-
nahme der Beitrdge um ca. 31 Mio. Franken gerechnet.

Gemadss gedndertem Bundesgesetz liber die Kranken-
versicherung (KVG) miissen die Kantone 85 Prozent der
offenen Forderungen der Krankenkassen tibernehmen,
sobald die Betreibung mit einem Verlustschein endet.
Ab 2013 wird hier mit einer wiederkehrenden Belastung
von 15.8 Mio. Franken gerechnet.

Gemadss Prognose der BAK Basel wird der Kanton Basel-
Landschaft weiterhin ressourcenstark bleiben. Bis zum
Ende der Finanzplanperiode wird eine sukzessive
Zunahme des Ressourcenausgleichs um iiber 15 Mio.
Franken angenommen.

Wenn alle im Budget eingestellten Beitrdge an Investi-
tionen Dritter im Bereich Offentlicher Verkehr gemiss
Planung fortgefiihrt werden, fiihrt dies im Finanzplanjahr
2013 zu einer Zusatzbelastung von ca. 14 Mio. Franken.
Danach wird mit einer Verminderung der Beitrage auf
das Niveau des Budgets 2012 gerechnet.

Geméss den aktuellen Leistungsauftrégen steigen die
Beitrdge an die Universitdt Basel und die Fachhoch-
schule Nordwestschweiz (FHNW) bis zum Ende der
Finanzplanperiode um insgesamt ca. 13 Mio. Franken
an. Der mit den Erneuerungen der Leistungsauftrige
(Universitat 2014, FHNW 2015) angemeldete Mehrbe-
darf ist darin noch nicht enthalten.

Fiir die Abschreibungen im Hoch- und Tiefbau wird bis
zum Ende der Finanzplanperiode eine Zunahme von
ca. 12 Mio. Franken erwartet.

Mit der neuen Spitalfinanzierung (2. Revision KVG)
wird in der Finanzplanperiode mit einem kontinuier-
lichen Anstieg des Aufwandes um Uber 10 Mio. Fran-
ken gerechnet.
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Die finanziellen Auswirkungen dieser Vorhaben, deren
Beeinflussbarkeit grundsatzlich nicht mehr gegeben ist,
fiihren - unter Berticksichtigung des prognostizierten Er-

SALDOENTWICKLUNG GEBUNDENER FINANZPLAN
in Mio. CHF

Saldo ohne EP 12/15 Saldomit EP 12/15

tragspotenzials —in den Finanzplanjahren zu Defiziten von
112 Mio. Franken, 119 Mio. Franken und 57 Mio. Franken. 50 49
Ohne Gegenmassnahmen fiihren die zum heutigen Zeit-
punkt beschlossenen Vorhaben zu einer grossen Uberlas-

. o __-144 -112_-69 -119 -14 -57
tung des Haushalts und zu grossen strukturellen Defiziten.
Will man die anvisierte Zielsetzung einer ausgeglichenen
Rechnung erreichen, muss am Entlastungsvolumen des so WA
Entlastungspakets 12 /15 von 180 Mio. Franken festgehalten EP 105
werden. Bei einer vollstdndigen Realisierung der Entlas-
tungsmassnahmen resultierenim Finanzplan Defizite von =100 o I et e
69 Mio. Franken in 2013, 14 Mio. Franken in 2014 und im Z EP43 EP 105
Jahr 2015 ein Ertragsiiberschuss von 49 Mio. Franken. 150 e

2012 2013 2014 2015

Die Kennzahlen des Finanzplans prasentieren sich wie folgt:
GEBUNDENER FINANZPLAN 2012-2015
In Mio. CHF

R2010 E2011 B2012 FP2013 FP2014 FP2015
Aufwand 2799 2785 2507 2567 2509 2511
Ertrag 2770 2782 2490 2498 2495 2560
Saldo Erfolgsrechnung (mit EK-Entnahme) -29 -3 -17 -69 -14 49
EK-Entnahme -48 -60 -127 0 0 0
Saldo Erfolgsrechnung (ohne EK-Entnahme) -77 -63 -144 -69 -14 49
Selbstfinanzierung -14 26 -74 10 76 133
Investitionsausgaben 198 454 246 298 281 262
Investitionseinnahmen 81 97 42 58 59 57
Saldo Investitionsrechnung -117 -357 -204 -241 -221 -205
+ Selbstfinanzierung -14 26 -74 10 76 133
Finanzierungssaldo -130 -332 -279 -231 -145 -72
Selbstfinanzierung -14 26 -74 10 76 133
Saldo Investitionsrechnung -117 -357 -204 -241 -221 -205
Selbstfinanzierungsgrad in % -12% 7% -36% 4% 34% 65 %
Eigenkapital innerhalb der Defizitbremse 326 479 335 266 252 301




Dank der im Rahmen des Ubergangs zum Harmonisier-
ten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) geplanten Auf-
wertung des Verwaltungsvermdégens von rund 216 Mio.
Franken (hauptséchlich Grundstiicke, welche den Spital-
betrieben im Baurecht zur Verfligung gestellt werden),
wird erwartet, dass das Eigenkapital in der Finanzplan-
periode oberhalb der geforderten Defizitbremsenlimite
von 100 Mio. Franken bleibt, immer vorausgesetzt, dass
die Massnahmen aus dem Entlastungspaket vollstdndig
umgesetzt werden. Ohne Aufwertungsgewinn aus dem
Restatement II wiirde das Eigenkapital unter die 100-Mio.
Franken-Grenze fallen.

EIGENKAPITALENTWICKLUNG IM GEBUNDENEN FINANZPLAN
2012-2015
in Mio. CHF

gebundener Finanzplan (Basisszenario) — Defizitbremse

Aufwertung
Verwaltungs-
vermdégen
P B IS N
326 335
300 b e, 01
2
66 252
200 .....f bl
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0
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MOGLICHE MEHRBELASTUNGEN IN DER FINANZPLANPERIODE

(NEUE VORHABEN)

Unter den neuen Vorhaben werden all jene Vorhaben
zusammengefasst, flir die noch keine Kreditbeschliisse
vorliegen. Dabei wird auch ein in der Finanzplanperiode
auslaufender Verpflichtungskredit, dessen Verldngerung
bereits geplant ist, als neues Vorhaben taxiert. Die meisten
dieser Vorhaben werden auf der Basis einer einheitlichen
Bewertungsmethode beurteilt und einer Priorisierung un-
terzogen. Anhand der Priorisierungskriterien werden die
neuen Vorhaben mit Blick auf ihre Auswirkungen auf die
drei Nachhaltigkeitsdimensionen Gesellschaft /Umwelt /
Wirtschaft hinsichtlich der Strategierelevanz bewertet. Je
mehr ein Vorhaben zu den strategischen Regierungszielen
beitrédgt, desto hoher wird es bewertet. Die maximale
Punktzahl betrédgt 3.

Insgesamt umfasst die Liste der gewtiinschten, noch nicht
beschlossenen Vorhaben einen finanziellen Mehrbedarf,
dervon 50 Mio. Franken im Jahr 2013 auf kumuliert 150 Mio.
Franken im letzten Finanzplanjahr ansteigt. Die wichtigsten
Positionen sind folgende (im Anhang 3 sind die neuen
Vorhaben sowie deren Punktzahl aus der strategischen
Priorisierung einzeln aufgefiihrt):
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Durch die Ausfinanzierung der Deckungsliicke der Basel-
landschaftlichen Pensionskasse (BLPK) resultiert fiir den
Arbeitgeber Kanton wahrend der Sanierungsperiode
von 40 Jahren ein jahrlicher Mehraufwand von 57 Mio.
Franken. Dieser Mehraufwand kann wahrend der ersten
drei Jahre vollumfénglich (und in den folgenden flinf
Jahren teilweise) durch die in den vergangenen Jahren
gebildeten Riickstellungen kompensiert werden.

Wiirde die prognostizierte Teuerungsentwicklung voll
ausgeglichen, wiirde sich der Plafond der Personalkos-
ten bis zum Ende der Finanzplanperiode um ca. 30 Mio.
Franken erh6hen. Geméss § 49 des Dekrets zum Perso-
nalgesetz besteht beim Teuerungsausgleich Entschei-
dungsspielraum. Aktuell ist der Teuerungsausgleich
noch nicht finanzierbar.

Die Reform der Einkommens- und der Vermdogenssteuer
istmit Blick auf den vorherrschenden Steuerwettbewerb
und im Hinblick auf die Erhaltung des Steuersubstrats
von grosser Bedeutung. Allerdings ist damit ein mass-
geblicher Ertragsausfall verbunden, der aktuell noch
nicht finanzierbar ist.

Im Bereich des 6ffentlichen Verkehrsist die Projektierung
Herzstlick Basel als neues Projekt von grosser finan-
zieller Tragweite vorgesehen. Auch dieses Projekt ist
im Moment noch nicht finanziert.

Mit diesen neuen, noch nicht beschlossenen Vorhaben
wilrden die Defizite auf eine Grossenordnung von 101 bis
118 Mio. Franken anwachsen (mit vollstdndiger Umset-
zung des Entlastungspakets). Bei der Auslegung des Ent-
lastungsvolumens des Entlastungspakets 12 /15 sind die
neuen Vorhaben nicht mitberticksichtigt worden. Die
neuen Vorhaben sind also ohne Realisierung von zusétz-
lichen Entlastungen nicht finanziert.

CHANCEN UND RISIKEN FUR DIE ENTWICKLUNG

DER STAATSFINANZEN

Der Finanzplan ist sowohl auf der Ertrags- als auch auf der
Aufwandseite mit zahlreichen Unsicherheiten verbunden.
Nachfolgend werden die aus heutiger Sicht grossten
Risiken oder Risikopositionen und Chancen im Finanz-
plan aufgefiihrt:

Umsetzung Entlastungspaket: Die Wiederherstellung
von gesunden Staatsfinanzen setzt voraus, dass mindes-
tens das im Entlastungspaket 12/15 vorgesehene Ent-
lastungsvolumen realisiert wird. Sollten am Entlastungs-
volumen Abstriche gemacht werden, werden die
strukturellen Defizite nicht eliminiert, der Staats-
haushaltist nach wie vorim Ungleichgewicht und neue
Vorhaben kénnen nur mit einer Ethohung der Defizite
und der Verschuldung realisiert werden. Wenn die
Bereitschaft fehlt, am Leistungsniveau Abstriche zu
machen, waren schlussendlich dauernde Steuerer-
hohungen notwendig. Steuererhéhungen wiirden die
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Standortattraktivitdt des Kantons als Wohnort und
Unternehmensstandort stark beeintrachtigen. Finanz-
wissenschaftliche Untersuchungen zeigen zudem, dass
Haushaltssanierungen, die vornehmlich auf der Ertrags-
seite erfolgen, zu einer Erhohung der Staats- und der
Steuerquote fiithren.

Verschlechterung Rating von Standard & Poor’s: Wenn
es nichtrechtzeitig gelingt, die strukturelle Uberlastung
im Finanzhaushalt zu beseitigen, ist eine Verschlechte-
rung des Ratings von Standard & Poor’s wahrscheinlich.
Dies wiirde zu einer Erthéhung des Passivzinsaufwandes
fithren, nicht nur wegen der Zunahme der Verschuldung,
sondern auch wegen hoherer Refinanzierungskosten.
Eine Verschlechterung des Kantonsratings fiithrt zu
einer Herabstufung des Ratings der Kantonalbank,
was wiederum die dem Finanzplan zugrundegelegten
Annahmen betreffend Gewinnablieferung an den
Kanton in Frage stellen wiirde. Nebst den finanziellen
Auswirkungen einer Herabstufung des Kantons durch
Standard & Poor’s waren die Auswirkungen auf den Ruf
des Kantons Basel-Landschaft als attraktiver Standort-
kanton von viel grésserer Tragweite.

Anteil am Reingewinn der Schweizerischen National-
bank (SNB): Je nach Wechselkursentwicklungen und
Ausgestaltung der Vereinbarung zwischen dem Eidge-
nossischen Finanzdepartement (EFD) und der SNBist es
denkbar, dass gar keine Gewinnausschiittung mehr er-
folgt. Dies hatte einen Minderertrag von 23 Mio. Franken
zur Folge.

Ausfinanzierung der Deckungsliicke der Basellandschaft-
lichen Pensionskasse: Die laufende Sanierung der Pen-
sionskasse des Kantons Basel-Stadt (PKBS) und die ge-
plante Ausfinanzierung der Deckungsliicke der BLPK
haben finanzielle Auswirkungen auf die Beteiligungen
des Kantons und auf Leistungserbringer (zum Beispiel
Sonderschulheime). Diese finanziellen Auswirkungen
und die damit verbundenen Mehrbelastungen des
Kantons konnen zum heutigen Zeitpunkt nicht quan-
tifiziert werden und sind in den Schatzungen zur finan-
ziellen Entwicklung nicht enthalten.

Sanierungsbedarf von Altlasten: Gemadss Kenntnis-
stand der BUD wird der Finanzbedarf fiir die Sanierung
von Altlasten im Kanton in den néchsten 30 Jahren auf
ca. 200 Mio. Franken geschétzt. Die aktuell vorhandenen
Riickstellungen hierfiir belaufen sich auf 26 Mio. Fran-
ken. Es ist also davon auszugehen, dass die Sanierung
von Altlasten den Staatshaushalt zukiinftig belasten
wird, wobei die vorhandenen Riickstellungen ausrei-
chen, um die in der Finanzplanperiode anfallenden
Kantonsbelastungen aufzufangen.

Spitalfinanzierung: Die Prognose der Mehraufwendun-
gen musste zu einem Zeitpunkt erstellt werden, zu
welchem die Eckwerte der Spitalfinanzierung (Hohe
der Base Rate und des Case Mix) noch nicht bekannt
waren. Bezliglich der finanziellen Auswirkungen be-
steht hier eine grosse Prognoseunsicherheit.

Verselbstdndigung der Spitalbetriebe: Fiir die verselb-
stdndigten Spitalbetriebe wurden Businessplanszena-
rien erarbeitet. Die Unsicherheiten in Bezug auf die
Eckwerte der Spitalfinanzierung fithren zu einer gros-
sen Prognoseunsicherheit in Bezug auf den Geschéfts-
gang der Spitalbetriebe. Zudem héngt der Geschifts-
gang wesentlich davon ab, wie weit die Kostennachteile
im Kantonsspital Bruderholz und Laufen eliminiert
werden konnen. Sollten die verselbstandigten Spital-
betriebe wahrend mehreren Jahren Defizite erwirt-
schaften, konnte dies zu einer Wertberichtigung der in
der Kantonsbilanz aktivierten Beteiligungen und Dar-
lehen fithren.

Konjunkturelle Entwicklung: Die Prognosen der kon-
junkturellen Entwicklung (und folglich auch der Steuer-
aufkommen) sind mit grosser Unsicherheit verbunden.
Gegen Jahresende 2011 haben sich die aussenwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen deutlich verschlech-
tert. Die Kombination aus massiver Frankenaufwertung
und nachlassender weltwirtschaftlicher Dynamik hat
das Potenzial, die Schweizer Wirtschaftsentwicklung
auch mittelfristig ernsthaft zu gefahrden. Das gilt ins-
besondere, wenn die Schweizer Unternehmen mit Aus-
lagerungen und Investitionskiirzungen an Schweizer
Standorten reagieren. Solche Prozesse sind struktu-
reller Natur und nur schwer umkehrbar.

SZENARIEN ZUR UMSETZUNG DES ENTLASTUNGSPAKETS 12/15

Um die Auswirkungen eines Scheiterns oder einer nicht
vollumfanglichen Umsetzung des Entlastungspakets ab-
schitzen zu kénnen, werden im Finanzplan folgende
beiden Szenarien fiir die Entwicklung der Staatsfinanzen
aufgezeigt:

Szenario 50-Prozent-Umsetzung des Entlastungspakets
12/15: In diesem Szenario wird davon ausgegangen,
dass die fiir die Jahre 2013 und 2014 geplanten Entlas-
tungsmassnahmen im Umfang von total 105 Mio. Fran-
ken nur zu 50 Prozent umgesetzt werden konnen.

Szenario 0-Prozent-Umsetzung des Entlastungspakets
12 /15: In diesem Szenario wird davon ausgegangen,
dass die fiir die Jahre 2013 und 2014 geplanten Ent-
lastungsmassnahmen tiberhaupt nicht umgesetzt
werden kénnen.



In der nachfolgenden Abbildung sind die Auswirkungen
der beiden Szenarien auf die Saldi der Erfolgsrechnung
aufgezeigt. Gegeniiber dem Finanzplan verschiebt sich
beim Szenario «50-Prozent-Umsetzung» der Zeitpunkt bis
zur Erreichung eines ausgeglichenen Haushalts um ein
Jahr auf 2015. Beim Szenario «0-Prozent-Umsetzung» ver-
bleiben die Defizite in den beiden ersten Finanzplanjah-
ren iber der 100-Mio.-Franken-Grenze. Eine Erholung setzt
erstim letzten Finanzplanjahr ein, aber die Sanierung der
Staatsfinanzen wird nicht erreicht.

SALDOENTWICKLUNG BEI SCHEITERN ODER TEILWEISER
UMSETZUNG DES ENTLASTUNGSPAKETS 12/15
in Mio. CHF

gebundener Finanzplan (Basisszenario) M Szenario: EP 12 /15 50 %-Umsetzung

Szenario: EP 12/15 0%-Umsetzung

-50 ...,

-100 ...

-150 ...

Der Einfluss der beiden Szenarien auf die Eigenkapital-
entwicklung geht aus rechts stehender Abbildung hervor.
Beim Szenario «50-Prozent Umsetzung» reicht das vor-
handene Eigenkapital aus, um ein Greifen der Defizit-
bremse zu verhindern. Der Eigenkapitalstock stabilisiert
sichin der zweiten Hélfte der Finanzplanperiode auf einem
Niveau von ca. 180 Mio. Franken. Ein Aufbau der Eigen-
kapitaldecke, wie er eigentlich bei der unterstellten wirt-
schaftlichen Entwicklung erfolgen miisste, ist jedoch nicht
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moglich. Beim Szenario «0-Prozent Umsetzung» findet ein
kontinuierliches Abschmelzen des Eigenkapitals statt. Im
Jahr 2014 wird die Schwelle der Defizitbremse von 100 Mio.
Franken erreicht und 2015 deutlich unterschritten. Ein
Scheitern des Entlastungspakets 12/15 wiirde spatestens
2015 zu einer Steuererhohung im Rahmen der Defizit-
bremse fiihren, allenfalls bereits im Jahr 2014.

EIGENKAPITALENTWICKLUNG BEI SCHEITERN ODER TEILWEISER
UMSETZUNG DES ENTLASTUNGSPAKETS 12/15
in Mio. CHF

gebundener Finanzplan (Basisszenario)
Szenario: EP 12/15 0 %-Umsetzung

W Szenario: EP 12/15 50 %-Umsetzung
— Defizitbremse
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FINANZSTRATEGIE 2012 -2015

Mit der aufgefiihrten Eigenkapitalentwicklung ist der
Finanzplan defizitbremsenkonform, wenn man die Eigen-
kapitalausstattungbetrachtet. Der Finanzplan diirfte aber
nicht ganz verfassungskonform sein, da der Staatshaus-
halt gemass Verfassung konjunkturgerecht zu fiithren ist.
Konjunkturgerecht bedeutet, dass in wirtschaftlich guten
Jahren, d.h. wenn sich das Wirtschaftswachstum mindes-
tens in der Hohe des langfristigen Wachstumspfads be-
wegt, das Eigenkapital gedufnet werden muss. Dies ist
in den Jahren 2012 bis 2014 nicht der Fall. Jedoch soll das
Eigenkapital im Jahr 2015 wieder gedufnet werden.

ZIELSALDI ERFOLGSRECHNUNG UND EIGENKAPITALENTWICKLUNG 2012-2015

in Mio. CHF

R2008 R2009 R2010 E2011 B2012 F2013 F2014 F2015
Saldo Erfolgsrechnung Zielgréssen 2 -56 -77 -63 -144 -69 -14 +49
Eigenkapital Zielgrésse 210 374 326 479 * 335 266 252 301

*Enthalt Aufwertungsgewinn aus Verwaltungsvermégen in Héhe von CHF 216 Mio.
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Investitionsprogramm

2012-2015

Das Investitionsprogramm, eine rollende Planung des Re-
gierungsrates, erstreckt sich auf die néchsten zehn Jahre.
Fir den Zeitraum 2012-2021 sind Vorhaben mit einem
Gesamtwert von rund 2.2 Milliarden Franken enthalten,
die soweit konkretisiert sind, dass bereits plausible Aus-
sagen uber die mogliche Dauer der Planung und der Reali-
sierung sowie Uber die zu erwartenden Kosten aufgenom-
men werden konnen. Dazu kommen weitere angemeldete
Vorhaben, die allerdings einen noch wenig ausgereiften
Konkretisierungsgrad aufweisen. Sie dlrften die Summe
aller flir die Periode 2012-2021 diskutierten Vorhaben auf
tber 3 Milliarden Franken ansteigen lassen.

Dasist eine Grossenordnung, welche die finanziellen Mog-
lichkeiten des Kantons Basel-Landschaft iibersteigt. Daher
hat der Regierungsrat im Hinblick auf die Legislaturperi-
ode 2012-2015 ein System der Priorisierung entwickelt,
welches den Hauptaufgaben des Kantons gerecht wird
und gleichzeitig als Entscheidungshilfe fiir neue, zusatz-
liche Vorhaben dient. Das Investitionsprogramm wird ge-
maéss seinem Zweck der rollenden Planung jahrlich tiber-
arbeitet. Das Priorisierungssystem stellt sicher, dass die
Bewertungsgewichte nicht verschoben werden, auch wenn
sich zeitliche Vorstellungen - insbesondere bei kleineren
Vorhaben - je nach dem Verlauf der Projektrealisierung
verdandern. Denn die Dynamik von Bauplanung und Bau-
ausfiihrung ist erheblich.

VORGEHENSWEISE
Der Regierungsrat hat die angemeldeten Vorhaben zur
Priorisierung nach folgenden Kriterien geschichtet:

1 Bereits begonnene Projekte (die Arbeiten sind bereits
ausgeschrieben oder schon in Ausfithrung) werden zu
Ende gefiihrt. Grossere Vorhaben, die aufgrund der Pro-
jektsumme im zweistufigen Verfahren (Projektierungs-
kredit, Baukredit) abgewickelt werden, werden zu Ende
gefiihrt, wenn die Realisierungsarbeiten (Bauausfiih-
rung) bereits ausgeschrieben sind. Alle Projektabbriiche
waéren mit zusatzlichen, unproduktiven Kosten und
Klagen verbunden, was nicht in Erwagung gezogen
werden kann. Daher werden bereits begonnene Projekte
in der Investitionsplanung als gesetzt weitergezogen.

2 Sicherheit, Werterhaltung, Wertwiederherstellung der
bestehenden Infrastruktur: Bei der Wahrung der Sicher-
heit, der Betriebssicherung, der Werterhaltung und der
Wertwiederherstellung (= Erneuerung) der bestehenden
Infrastruktur zur langfristig sicheren Nutzung handelt
es sich um fundamentale Kernaufgaben der 6ffentlichen

Hand. Bei Erhaltungs- und Erneuerungsarbeiten wird
moglichst der jeweils aktuelle Stand der Technik umge-
setzt. Weil ldngere Betriebsunterbriiche der kantonalen
Infrastruktur sofort erhebliche Folgen haben, werden
Sicherheit, Werterhaltung und Wertwiederherstellung
in hochster Prioritdt behandelt. Diese Projekte werden
in der Investitionsplanung als gesetzt behandelt.

Die Projekte des Amtes fiir Industrielle Betriebe, also
der technische Umweltschutz, geniessen ebenso hohe
Prioritdt. Beim Betrieb von Kldranlagen, aber auch bei
der Abfallentsorgung und der Warmeversorgung be-
steht kein Handlungsspielraum. Die Produktionsab-
laufe missen storungsfrei gewdhrleistet sein. Folgen
von moglichen Entsorgungs- und Versorgungspannen
waren unertrdglich und mit dusserst weitreichenden,
negativen Folgen verbunden. Die technisch notwendi-
gen Massnahmen missen rechtzeitig realisiert werden.
Abwasserreinigung, Abfallentsorgung und Warmever-
sorgung miussen ebenso als gesetzt in die Investitions-
planung aufgenommen werden. Wegen ihrer voll-
stdndigen Geblhrenfinanzierung hat das auch keine
unvorhersehbaren Folgen flir den Staatshaushalt.

Vertraglich gebundene Projekte: Vorhaben, an welche
der Kanton Basel-Landschaft aufgrund konkreter Be-
stimmungen (finanzieller Umfang und Falligkeit) ge-
bunden ist, miissen in Ubereinstimmung und auf der
Grundlage der jeweiligen Verhandlungsergebnisse und
der Beschlussfassungen der zustandigen Projektgremien
realisiert werden. Der Kanton Basel-Landschaft wird
seine vertraglichen Verpflichtungen weiterhin erfiillen.

Priorisierte neue Vorhaben: Soweit nach Auflistung der
Vorhaben nach den Ziffern 1 bis 4 noch Mittel zur Ver-
fligung stehen, werden neue Vorhaben anhand der Prio-
risierungskriterien und in Abhédngigkeit der zur Verfii-
gung stehenden Ressourcen a) zur Realisierung, b) zur
Aufnahme auf die Liste der Ersatzprojekte oder c) zur
Posteriorisierung empfohlen.

Die neuen Vorhaben werden beurteilt hinsichtlich:

1) Ubereinstimmung mit der strategischen Ziel-
setzung des Regierungsrates,

2) Auswirkungen auf die Folgekosten zu Lasten
der allgemeinen Steuermittel,

3) Wirtschaftlichkeit,

4) Notwendigkeit,

5) Dringlichkeit.



Bei den neuen Vorhaben stellen die Folgekosten eine
der wesentlichsten Restriktionen dar. Es macht einen
wesentlichen Unterschied, ob die Folgekosten - also
Abschreibungen, Verzinsung, Betrieb und Unterhalt -
allein vom Kanton Basel-Landschaft getragen werden
oder ob sich weitere Trager daran beteiligen. Dies kann
bedeuten, dass
einerseits die Projekte des technischen Umwelt-
schutzes aus dem Amt flir Industrielle Betriebe wie
Abwasserreinigung, Abfallentsorgung und Warme-
versorgung wegen vollstdndiger Gebithrenfinanzie-
rung keinen Einfluss auf das tragbare Investitions-
volumen des Kantons ausiiben,
andererseits Vorhaben, wie zum Beispiel der Bau der
Fachhochschule Nordwestschweiz in Muttenz, des-
sen Folgekosten aufgrund eines Schliissels durch
die Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt
und Solothurn finanziert werden, fiir den Kanton
Basel-Landschaft nicht gleich belastend wirken wie
ein Projekt, dessen Folgekosten der Kanton Basel-
Landschaft allein tragen muss.

6 Weiter stehen Verwaltungsneubauten in Liestal zur

Diskussion, die eine geordnete und kostengilinstige
Raumbewirtschaftung ermdglichen sollen. Dazu will
der Regierungsrat aber zuerst einen Wirtschaftlich-
keitsnachweis, bevor er iber eine weitere Projektbear-
beitung entscheidet. Darin ist nachzuweisen, dass ein
Verwaltungszentrum in Liestal, in dem ein grosser Teil
der Verwaltung konzentriert werden kann, wirklich
gunstiger zu stehen kommt als der Verwaltungsbetrieb
in den zurzeit dezentral verteilten Rédumlichkeiten mit
den entsprechend langen Wegen fir verwaltungs-
interne Kontakte. Zurzeit ist die Verwaltung teils ein-
gemietet, teils ist sie in dlteren Liegenschaften unter-
gebracht, die verkauft werden kénnten.
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7 Die Projekte fiir den Netzausbau der Hochleistungs-

strassen sind derzeit ausgeklammert. Es ist davon aus-
zugehen, dass der Bund die Hochleistungsstrassen per
1.Januar 2014 tibernehmen wird. Daher sind alle weite-
ren Planungs- und Ausfiihrungskosten ab 2014 separat
aufgefithrt. Wenn die Ubernahme effektiv zustande
kommt, werden diese Kosten nicht mehr beim Kanton
anfallen. Die einzusparenden Betriebskosten der Hoch-
leistungsstrassen werden dann in etwa den wegfal-
lenden Bundesbeitrdgen entsprechen. Sollte der Be-
schluss betreffend Hochleistungsstrassen vom Bund
nicht oder unerwartet wesentlich spéter gefasst wer-
den, dann miisste das Investitionsprogramm unter we-
sentlich verdnderten Vorzeichen tiberarbeitet werden.

Posteriorisierte neue Projekte: Nach jeweils aktuellem
Planungsstand kann es Vorhaben auf der Stufe Machbar-
keitsstudie oder Vorprojekt geben, von denen zwar die
mogliche Dauer der Planung und der Realisierung sowie
die Kosten bekannt sind, die aber aufgrund der zur Ver-
fligung stehenden Ressourcen nicht finanziert werden
kénnen. Mit der Realisierung dieser Vorhaben muss da-
rum zugewartet werden. Diese Vorhaben verteilen sich
auf Projekte aus dem Strassenbau, dem Offentlichen
Verkehr und dem Hochbau. Bei der alljéhrlichen Uber-
arbeitung des Investitionsprogramms werden diese
Vorhaben erneut mit in die Betrachtung einbezogen.

Pro memoria Projekte: Dabei handelt es sich um Vor-
haben, flir die entweder noch nicht ausreichende An-
gaben liber Planung und Realisierung sowie Kosten und
Realisierungszeitdauer vorliegen oder fiir die mdogli-
cherweise bereits eine staatsvertragliche Grundsatz-
verpflichtung vorliegt, die aber noch nicht ausreichend
konkret ist. Bei letzteren handelt es sich vor allem um
Umbau- und Ausbauplédne der Universitat Basel.
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Die tabellarische Ubersicht tiber die Nettoinvestitionen 2012-2021 zeigt die beschriebene Priorisierungsschichtung:

NETTOINVESTITIONEN 2012-2021 NACH PRIORISIERUNGSSCHICHTEN

in Mio. CHF
B12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 F19 F20 F21 Total

1 Total begonnene Projekte 120.10 95.93 -390 -27.50 -23.10 1.60 1.30 1.50 1.50 0.00 167.43
2 Total Projekte Werterhaltung, 51.89 70.96 75.29 73.71 92.26 94.88 79.36  117.61 133.81 11835 908.12

Wertwiederherstellung, Sicherheit

Zwischensumme 171.99 166.89 71.39 46.21 69.26 96.48 80.66 119.11 13531 118.35 1075.55
3 Total AIB Projekte 16.50 23.85 22.81 21.63 20.70 17.35 14.10 15.04 16.04 0.69 168.71

(100 % gebuhrenfinanziert)

Zwischensumme 188.15 190.74 94.20 67.84 89.86 113.83 94.76  134.15 151.35 119.04 1243.92
4  TotalJuNi, FHNW stark durch Dritte 9.60 22.40 87.60 97.00 78.20 11.50 0.30 0.00 0.00 0.00 306.60

finanziert; Landkauf p.m.

Zwischensumme 178,55 213.14 181.80 164.84 168.06 125.33 95.06 134.15 151.35 119.04 1531.32
4  Total UniBasel 5.30 25.00 37.00 30.00 12.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  109.50

Zwischensumme 177.29 238.14 218.80 194.84 180.26 125.33 95.06 134.15 151.35 119.04 1634.26
5 Total neue Projekte 1.26 2.42 2.42 10.52 18.02 14.62 13.51 10.00 5.00 10.50 88.27

(priorisiert)

Zwischensumme 204.65 240.56 221.22 20536 198.28 139.95 108.57 144.15 156.35 129.54 1748.63
6 Total Verwaltungsneubauten 0.00 1.00 2.00 1.65 3.80 23.20 23.10 34.20 31.60 0.03  120.58

Zwischensumme - 24156 22322 207.01 202.08 163.15 131.67 17835 187.95 129.57 1869.20
7  Total Projekte Netzbeschluss - - 5.90 14.50 44.50 44.50 16.30 10.65 4.60 62.20  203.15

H-Strassen Bund (ab 2014; ohne

HPL)

Zwischensumme 204.65 241.56 229.12 221.51 246.58 207.65 147.97 189.00 192.55 191.77 2072.35
8 Total neue Projekte 0.16 0.55 1.05 3.05 0.60 3.67 12.77 17.35 35.65 58.35 133.20

(posteriorisiert)

Zwischensumme 203.90 242.11 230.17 22456 247.18 211.32 160.74 206.35 228.20 250.12 2205.55
9  Projekte pro memoria ca. 900

Aufgrund der beschriebenen Priorisierungskriterien hat der Regierungsrat an seiner Sitzung vom 25. Oktober 2011 das
Investitionsprogramm geméss der vorliegenden Ubersicht beschlossen. Das heisst, bis und mit Zeile 11 wurde ein Total
von 1.75 Mrd. Franken fiir den Zeitraum von 2012-2021 beschlossen. Die restlichen Angaben werden im Sinne der rollen-
den Planung mitgefiihrt und mit dem néchsten Investitionsprogramm wieder beraten.



Die nachfolgende Grafik zeigt die nebenstehende tabella-
rische Darstellung als Sdulendiagramm.

NETTOINVESTITIONEN 2012 -2021
NACH PRIORISIERUNGSSCHICHTEN
in Mio. CHF

W Neue Projekte (posteriorisiert)
M Verwaltungsneubau
M UniBasel

Projekte H-Strassen
M Neue Projekte (priorisiert)
M JuNi, FHNW (stark finanziert durch Dritte)

AIB W Werterhaltene, wertwiederherstellende Projekte
Begonnene Projekte

Die negativen Werte bei den begonnenen Projekten in
den Jahren 2014-2016 fallen bei der Hochleistungsstra-
sse Pratteln-Liestal (HPL) an: Ein Teil der Beitrdge aus der
Fondsfinanzierung trifft erst nach Bauabschluss ein.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

Der Inhalt kann alternativ auch nach funktionalen Be-
reichen dargestellt werden (vgl. dazu die nachfolgende
Grafik). Dabei sind die priorisierten, beschlossenen Vor-
habenin den iblichen Sdulen abgebildet; die posteriorisier-
ten Vorhaben sind innerhalb der Saulen etwas schmaler
aufgebaut und werden so in den Jahrestranchen nicht
totalisiert. So unterscheidet sich das Bild von den Summen
hervon der Grafik mit der Darstellung nach Priorisierungs-
schichten. Die so erkennbaren totalen Jahrestranchen der
Investitionen sind in ihrer speziellen Konstellation be-
wiltigbar, was mit der Tragung der Folgekosten zusam-
menhingt. Sie betragen im Durchschnitt rund 175 Mio.
Franken netto pro Jahr.

INVESTITIONEN AUSSERHALB DER INVESTITIONSRECHNUNG

Die Investitionen in den Offentlichen Verkehr finden nach
den aktuellen Rechnungslegungsvorschriften gemadass
HRM2 itberwiegend als Beitrdge an Investitionen Dritter
in der Erfolgsrechnung statt, soweit es sich um Tram- und
Bahnlinien handelt. Die Mehrheit der Linien des Offent-
lichen Verkehrs betrifft allerdings den Bus-Verkehr auf der
Strasse. Bauliche Massnahmen fiir den Bus-Verkehr sind
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Bestandteil des Strassenbaus. Ebenso im Investitions-
programm nicht enthalten sind Beitrdge an Investitionen
in Alters- und Pflegeheimen sowie Beitrdge an die Inves-
titionen in die zwei grossen Kldranlagen ARA Rhein AG
und Pro Rheno AG, an welchen der Kanton Basel-Land-
schaft beteiligt ist.

NETTOINVESTITIONEN 2012 -2021
FUNKTIONALE GLIEDERUNG

in Mio. CHF

Priorisiert: Posteriorisiert:

H AB Neue Projekte (posteriorisiert)
ov M Hochleistungsstrassen

M Wasserbau W Verwaltungsneubau

M Strassen
Hochbauten

Grossprojekte und der Kostenblock Sicherheit/Werter-
haltung/Wertwiederherstellung der bestehenden Infra-
struktur pragen das Investitionsprogramm.

GROSSPROJEKTE

Einige Vorhaben wurden in das Investitionsprogramm
trotz erheblicher Uberschreitung des vorgesehenen In-
vestitionsplafonds von rund 170 Mio. Franken netto pro
Jahr aufgenommen. Ausschlaggebend fiir diesen Entscheid
waren Uberlegungen zu den Folgekosten. Mit der Realisie-
rung von mehreren Grossprojekten im Hochbau mit der
gleichzeitigen Ubernahme der Sekundarschulbauten von
den Gemeinden - was einen Zuwachs von 60 Prozent beim
bestehenden Hochbauvolumen bedeutet - steigt das In-
vestitionsvolumen in Hochbauten fiir einige Zeit iiber
jenes fur Tiefbauten.

Vom finanziellen Aufwand her stehen folgende Gross-
projekte im Vordergrund:

In den Jahren 2012 und 2013 reichen die Mittel der
Spezialfinanzierung der Hochleistungsstrasse H2,
Pratteln-Liestal (HPL) nicht aus. 2012 entstehen Netto-
Investitionen von rund 46 Mio. Franken, im Jahr 2013
von rund 40 Mio. Franken. Ab 2014 werden die Fonds-
beitrége die Ausgaben {ibersteigen (2014 + 16 Mio. Fran-
ken/2015 +30.5 Mio. Franken/2016 +26 Mio. Franken).
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Der Bau des Strafjustizzentrums in Muttenz ist in den
Jahren 2012 und 2013 mit je rund 29 Mio. Franken
vorgesehen.

Ab 2013 fallen die anteiligen Jahrestranchen fiir den
Bau des Gebaudes fiir die Universitat Basel, Schallemat-
teli/ Spitalstrasse 41, Neubau Biozentrum, mit brutto
35 Mio. Franken, 2014 mit 50 Mio. Franken und 2015 mit
40 Mio. Franken ins Gewicht. Der Zeitpunkt der Fertig-
stellung des Neubaus auf dem Schéllematteli wurde in
den Partnerschaftsverhandlungen auf 2016 festgelegt.

Eine aktuelle plausible Schitzung der Folgekosten des
Vorhabens Uni Basel, Schallematteli ergibt fiir den Kanton
Basel-Landschaft gegentiiber heute eine Steigerung der
jahrlich wiederkehrenden Folgekosten von 1.15 Mio. Fran-
ken via Erthohung des Globalbeitrages. Der Neubau geht
in Eigentum und Verantwortung an die Universitét tiber.
Die Universitat refinanziert den Bau liber ein verzinsba-
res Darlehen, welches die Trédgerkantone Basel-Land-
schaftund Basel-Stadt der Universitdt je halftig gewdh-
ren. Nach Abschluss der Projektierungsarbeiten werden
mit der Baukreditvorlage aktualisierte Zahlen vorgelegt.

Ab 2014 machen sich die Kosten fiir den Bau der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FHNW) in Muttenz stark
bemerkbar, weil die Mittel aus der Fondsfinanzierung
nicht fiir die Investition selbst eingesetzt, sondern via
Erfolgsrechnung zur Kompensation der jahrlichen Ab-
schreibungen verwendet werden. Die Fondsmittel rei-
chen dazu mindestens sieben Jahre aus.

Es sind dafiir Jahrestranchen von knapp 90 Mio. Franken
fiir 2014, knapp 100 Mio. Franken fiir 2015 und rund
75 Mio. Franken fiir 2016 vorgesehen. Insgesamt kann
das Projekt FHNW nur realisiert werden, weil die Folge-
kosten von allen vier beteiligten Kantonen Aargau, Basel-
Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn gemeinsam ge-
tragen werden.

Ab 2015 beginnt die Realisierung der Jugendvollzugs-
anstaltin Niederdorf (JuNi). Die JuNiist selbstfinanziert
und fiihrt zu keinen spezifischen Folgekosten. Es ist
eine Defizitgarantie des Konkordates vorgesehen.

Ab2015beginnt auch die Totalsanierung der Umfahrung
Liestal. Diese hat ausschliesslich eine Zunahme der
Folgekosten durch den Kapitaldienst (voraussichtlich
ab 2018) zur Folge; die Betriebskosten verdndern sich
kaum. Sofern der Netzbeschluss des Bundes betreffend
Hochleistungsstrassen effektiv per 2014 umgesetzt
wird, wird die Totalsanierung der Umfahrung Liestal
mit Jahrestranchen von 10 Mio. Franken im Jahr 2015
und je 40 Mio. Franken in den Jahren 2016 und 2017
bereits vom Bund getragen.

Ab 2016 soll mit der Sanierung und der Erweiterung der
Berufsfachschule in Muttenz begonnen werden. Zumin-
dest fiir den Sanierungsteil wird ausschliesslich eine
Zunahme der Folgekosten durch den Kapitaldienst ein-
treffen; die Betriebskosten verandern sich kaum.

Weiter wird ab 2016 der Start der Realisierung des Neu-
baus des Verwaltungsgebdudes in Liestal vorgeschla-
gen. Dieser Neubau soll, auch unter Einbezug des Ka-
pitaldienstes, tiefere Folgekosten fiir die Unterbringung
der Verwaltung nach sich ziehen. Der Regierungsrat
muss den diesbeziiglichen Grundsatzentscheid jedoch
noch féllen.

SICHERHEIT /WERTERHALTUNG / WERTWIEDERHERSTELLUNG DER
BESTEHENDEN INFRASTRUKTUR

Der Regierungsrat erklart mit dem Investitionsprogramm
2012-2021 die Sicherheit, den Erhalt und die Wiederher-
stellung der bestehenden Infrastrukturanlagen zu einer
der vordinglichsten Aufgaben. Die Anlagenalter und ein
beschleunigter Wertverzehr wegen der Mittelrationierung
im Werterhalt haben diese Aufgabe rascher als erwartet
in den Mittelpunkt gertickt. Das hohe Alter der Kantons-
strassen und die Ubernahme der Sekundarschulbauten,
die insgesamt ebenfalls ein iiberdurchschnittliches Alter
aufweisen, verstarken die Bedeutung von Werterhaltung
und Wertwiederherstellung der bestehenden Infrastruk-
turanlagen zusitzlich. Die bestehenden Infrastruktur-
anlagen sind grosstenteils alter als 30 Jahre. Obwohl im
vorliegenden Investitionsprogramm der Erhalt und die
Wiederherstellung der Infrastrukturanlagen tiefer ange-
geben ist als allein schon aus sicherheitstechnischer Per-
spektive notwendig erscheint, werden entsprechende
Massnahmen zur Betriebssicherung der Infrastruktur um-
gesetzt werden miissen. Ein Teil der Massnahmen wird als
Alternativprojekt zur Ausschépfung der Jahrestranchen
realisiert werden missen.

Werterhaltungsmassnahmen bewirken generell eine ver-
langerte Lebensdauer von Bauten aller Art. Die Infra-
strukturbauten sind grundséatzlich solche, fiir die eine
langfristige Nutzung vorgesehen ist, kann doch kaum auf
einen Anlagenteil verzichtet werden. Auch bei ausreichend
durchgefiihrten Werterhaltungsmassnahmen erreicht ein
Bauwerk sein technisches Lebensende. Zu diesem Zeitpunkt
ist eine Totalerneuerung notwendig, wenn das Objekt
weiterhin betrieben werden soll. Die Alternative zur Total-
erneuerungistin der Regel die Betriebseinschrankungund
danach die Betriebseinstellung. In allen Bereichen mit
Infrastrukturbauten besitzt der Kanton eine Reihe von
Objekten, die mittlerweile am Ende ihrer technischen Le-
bensdauer stehen. Bei den meisten kann eine Betriebs-
einstellung nicht in Betracht gezogen werden.



Werden die Infrastrukturanlagen nicht unterhalten bzw.
erneuert sowie sicherheitstechnische Aspekte und Auf-
lagen nicht eingehalten, so kann dies schwerwiegende
Konsequenzen zur Folge haben:

den eingeschriankten Betrieb von Anlagen oder die
Schliessung von Anlagen, da Sicherheits- und Betriebs-
standards nicht eingehalten werden kénnen,;

Haftungsanspriiche gegeniiber dem Kanton aufgrund
von Sicherheitsméngeln und aus Schadenféllen (bspw.
Verkehrsunfille);

kiinftig héhere Sanierungskosten aufgrund der aufge-
schobenen Instandhaltung;

den Verlust an Standortattraktivitdat des Kantons auf-
grund der vernachldssigten und ungentiigenden
Infrastruktur.

Wertwiederherstellungen von Anlagen, die ihr techni-
sches Lebensende erreicht haben, sind Bestandteil dieses
Kostenblockes. Im Rahmen von Totalsanierungen wird
dann der Bau auf den aktuellen Stand der Technik bzw.
der Anforderungen gebracht. Kiinftig wird fiir den Kosten-
block Sicherheit/Werterhaltung/Wertwiederherstellung
der bestehenden Infrastruktur ein Sockelbetrag reserviert
werden miissen.

TECHNISCHER UMWELTSCHUTZ

Die Investitionen in den technischen Umweltschutz, die
durch das Amt fiir Industrielle Betriebe (AIB) getdtigt und
danach betrieben werden, kennen eine grundsatzlich ganz
andere Ausgangslage als die ibrigen Investitionen in Hoch-
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und Tiefbauten: Simtliche Folgekosten, also Kapitaldienst,
Werterhaltung und Betriebskosten, sogar die Wertwieder-
herstellung, werden durch Gebiihren finanziert. Dies istin
der Abwasser- und der Abfallrechnung sowie der Energie-
rechnungjahrlich dokumentiert. Die Staatsrechnung wird
daher mit keinen Folgekosten belastet.

Weiter ist zu beachten, dass das AIB in extrem sensiblen
Bereichen tétigist: Werden aufgrund von Unterlassungen
bei der Abwasserreinigung und/oder der Abfallentsorgung
Schadstoffe nicht korrekt entsorgt bzw. rezykliert, so hat
dies sehr schnell direkte Auswirkungen, unter anderem
auf das Grundwasser und das Trinkwasser. Bei der Fern-
wiarmeversorgung ist die liickenlose Lieferbereitschaft
ebenso oberstes Gebot. Daher hingt das Investitions-
volumen des AIB - wegen der Gebiihrenfinanzierung ohne
negativen Einfluss auf die Staatsrechnung-von fachlichen
und nicht primar von finanziellen Kriterien ab.

PLANUNGSKOSTEN

Mit der Planung von heute werden die Bauten von morgen
vorbereitet. Daher ist es dusserst wichtig, ausreichend viele
Vorhaben durch die notwendigen Planungsphasen laufen
zu lassen. Nur auf diese Weise kénnen die aktuellen und
die kiinftigen Aufgabenstellungen bewdltigt werden. So
ist es denn auch nicht verwunderlich, dass die Mehrheit
der neu beschlossenen, priorisierten Vorhaben Planungs-
projekte sind. Vom finanziellen Volumen her stellen diese
Planungsprojekte ohnehin keine Schwergewichte dar. Mit
einer moglichst differenzierten Betrachtung der Folge-
kosten will der Regierungsrat im Rahmen der finanziellen
Moglichkeiten ein maximales Investitionsprogramm be-
wiéltigen. Grosser Handlungsspielraum flir neue Vorhaben
besteht allerdings nicht.
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Parlamentarischer Vorstoss

MOTION NR. 2009 / 364

VOM 9. DEZEMBER 2009 DER FDP-FRAKTION:
«FINANZPOLITISCHE VORGABEN FUR DAS
REGIERUNGSPROGRAMM 2012-2015»

(VOM LANDRAT AM 9. DEZEMBER 2010 ALS
POSTULAT UBERWIESEN)

WORTLAUT DES POSTULATES

«Die Jahre 2009 und 2010 sind aus wirtschaftlicher und
finanzpolitischer Sicht Ausnahmejahre und werden dies
hoffentlich auch bleiben. Die Regierung Baselland ist mit
ihrem Voranschlag flir das Jahr 2010 an die Limite ge-
gangen, was sich konjunkturpolitisch auch begriinden
lasst. Die FDP-Fraktion ist bereit, diesen Voranschlag in
den grossen Ziligen zu unterstiitzen, sieht aber gleichzei-
tig enormen Handlungsbedarf fiir die kommenden Jahre,
da das fir die Defizitbremse anrechenbare Eigenkapital
weitgehend mit dem Budget 2010 aufgebraucht wurde.
Der Regierungsrat muss aufgrund der stark verdnderten
finanziellen Ausgangslage seine strategische Ausrichtung
tberpriifen und klar unterscheiden zwischen Notwendi-
gem und Wiinschbarem. Es gilt in den einzelnen Politik-
gebieten zu Uiberpriifen, welches die grossen Kostentreiber
sind und den entsprechend moglichen finanziellen Hand-
lungsspielraum festzulegen. Es wird notwendig sein, ge-
wisse Abstriche zu machen, denn es darf nicht mehr aus-
gegeben werden, als mittelfristig eingenommen wird. Es
konnte zudem sinnvoll sein, sich zumindest fiir die néchs-
te Legislaturperiode 2012-2015 auf ein Ausgabenwachs-
tum von maximal 1.5 Prozent zu beschranken.

Der Regierungsrat wird aufgefordert, im Hinblick auf das
Regierungsprogramm 2012-2015 eine Strategie zu erar-
beiten, die sich klar nur auf das Notwendige ausrichtet.
Mit dieser Strategie sollen die Kantonsfinanzen mittel-
fristig wieder in eine gute Lage gebracht werden.»

STELLUNGNAHME DES REGIERUNGSRATES

Die Starkung der mittelfristigen Planung als Fiihrungs-
instrument des Regierungsrates ist das zentrale Ziel und
Element der breiteren Abstiitzung und der Optimierung
der Planungsinstrumente. Der Landrat hat mit der Vorlage
Nr. 2010/033 «Optimierung der Planungsinstrumente und
des Berichtswesens des Kantons Basel-Landschaft ab 2012»
am 28. Oktober 2010 die Eckwerte dazu beschlossen.

Bereits seit dem Jahr 2008 etabliert der Regierungsrat in
einem mehrstufigen Verfahren einen neuen, auf die Bediirf-
nisse des Kantons Basel-Landschaft abgestimmten Prozess
zur Entwicklung, Konkretisierung und Umsetzung der stra-
tegischen Planung des Regierungsrates. Dabei wird mit dem
gewdhlten Verfahren gewahrleistet, dass die strategischen
Schwerpunkte wirkungsvoll umgesetzt, systematisch tiber-
prift und kontinuierlich weiterentwickelt werden. Mit dem
vorliegenden Regierungsprogramm 2012-2015 legt der Re-
gierungsrat die Ergebnisse des Prozesses - die Strategie fiir
die Legislaturperiode 2012-2015 mit strategischen Schwer-
punktfeldern, Zielen und Indikatoren - offen.

Parallel zur Entwicklung der Strategie hat der Regierungs-
rat die mittelfristige Finanzplanung und die Investitions-
planung optimiert. Eine neu entwickelte Priorisierungsme-
thode sorgtdafiir,dassin der Finanzplanung das Wiinschbare
vom Notwendigen getrennt werden kann und dass in der
Investitionsplanung die einzelnen Investitionen gestaffelt
werden konnen. Damit kommt die Finanzplanung einem
aus der Privatwirtschaft her bekannten Businessplan nahe.

Mit dem Entlastungspaket 12/15 fiir den Staatshaushalt
(Vorlage an den Landrat Nr. 2011/296) schliesslich ver-
deutlicht der Regierungsrat, dass die Aufwandseite der
Staatsfinanzen strukturell iiberlastet ist und nur durch
eine systematische Uberpriifung der Ausgaben und der
Aufgaben sowie entsprechende Entlastungsmassnahmen
wieder ins Gleichgewicht gebracht werden kann. Bis zum
Jahr 2014 wird der Staatshaushalt um jahrlich 180 Mio.
Franken entlastet. Damit sollte es moglich sein, im Jahr
2015 wieder schwarze Zahlen zu schreiben. Mit der voll-
stdndigen Umsetzung des Entlastungspakets konnen aus
heutiger Sicht in den Jahren 2012-2014 defizitbremsen-
konforme Abschliisse realisiert und damit eine automati-
sche Steuererh6hung verhindert werden.

Der Regierungsrat ist der Auffassung, dass er mit der
Optimierung der Planungsinstrumente und des Berichts-
wesens, mit der Entwicklung und der Implementierung
seiner neuen Strategie, mit der Optimierung der Finanz-
planung und der Investitionsplanung und vor allem mit dem
Entlastungspaket 12 /15 die Anliegen des Postulates erfillt.

ANTRAG DES REGIERUNGSRATES

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat, das Postulat
Nr. 2009/ 364 der FDP-Fraktion betreffend «Finanzpolitische
Vorgaben fiir das Regierungsprogramm 2012-2015» als
erfiillt abzuschreiben.
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Antrag

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat, das Regierungs-
programm 2012-2015 des Regierungsrates zu genehmigen.

Liestal, 31.)Januar 2012

Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident: Peter Zwick

Der Landschreiber: Alex Achermann
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AN

DERUNGEN DES LANDRATES

Anderungen des Landrates

ZUSAMMENFASSUNG DER VOM LANDRAT AM
18. OKTOBER 2012 BESCHLOSSENEN ANTRAGE
RESP. ANDERUNGEN UND ERGANZUNGEN

INDIKATOREN

Beim Zielindikator IW-1 «Standortqualitatsindikator»
soll tiber den Status quo hinaus eine Verbesserung um
mindestens eine Position erreicht werden (Zielwert:
Rang 10 oder besser) — dies im Einklang mit der «Wirt-
schaftsoffensive».

Der Zielindikator SH-3 «Anteil der Gewinnsteuern der
juristischen Personen am gesamten Fiskalertrag» wird
vom strategischen Schwerpunktfeld «Staatliches Han-
deln» in das Schwerpunktfeld «Innovation und Wert-
schopfung» verschoben (Zielwert: Erh6hung um 2 Pro-
zentpunkte bis 2015).

Ein zusatzlicher Zielindikator IW-3 wird aufgenommen:
«Anteil der juristischen Personen mit 0 Ertragssteuerns».
Ausgangswert 2011: 55.7 Prozent (Basis = Steuerjahr 2009);
Zielwert 2014: 55.0 Prozent (Basis =Steuerjahr 2012).

Ein zusatzlicher Zielindikator IW-5 wird aufgenommen:
«Anteil der Steuerpflichtigen mit einem Vermdgen >1 Mio.
Franken an allen Steuerpflichtigen, die Vermdgen ver-
steuern». Ausgangswert 2011: 13.6 Prozent (Basis= Steu-
erjahr 2009); Zielwert 2014: 13.6 Prozent.

Beim Berichtsindikator NK-6 «Uberbaute Flache» wird
der Ausgangswert dem Cercle Indicateurs U9 angepasst
(also tiberbaute Fldche in m? pro Einwohner und nicht
Bruttogeschossflache).

Der Zielindikator AK-1 wird neu formuliert: «<Anzahl Me-
dientermine mit allen Mitgliedern der Regierung». Aus-
gangswert 2011: 3 Anldsse; Zielwert 2014: 3 Anldsse.

Der Zielindikator SH-2 «Nettoverschuldungsquote» wird
im nachsten Regierungsprogramm mit zwei weiteren
Zielindikatoren ergdnzt, und zwar mit der Gesamt-Ver-
schuldung im Verhaltnis zur Wertschopfung einerseits
und mit der Neu-Verschuldung im Verhaltnis zur Wert-
schopfung andererseits. In der Zwischenzeit werden
die zwei zusatzlichen Zielindikatoren aufgrund fehlen-
der verlasslicher Daten zur Wertschopfung des Kantons
in geeigneter Form in der Staatsrechnung (2012 und
Folgejahre) abgebildet.

Der urspriingliche Zielindikator «Handlungsfreiheit
der Gemeinden» wird zum Berichtsindikator SH-2
zuriickgestuft.

Ein zusatzlicher Berichtsindikator SH-6 wird aufgenom-
men: «Jahrliche Netto-Wohnungsproduktion (Reinzu-
wachs) in Prozent des Wohnungsbestandes».

GRAFISCHE DARSTELLUNGEN

Die grafische Darstellung der Legislaturziele des Regie-
rungsrates, der Subziele der Direktionen und der Mass-
nahmen wird optimiert.

Die Darstellung der Legislaturziele des Regierungsrates,
der Subziele der Direktionen und der Massnahmen wird
in den Anhang verschoben.

Die Titel der Subziele werden mit dem jeweiligen Ziel-
inhalt ergénzt.

Der Begriff Cercle Indicateurs wird erklart und mit dem
Link zu den Informationen beim Bundesamt fiir Sta-
tistik und beim Bundesamt fiir Raumentwicklung
(ARE) ergédnzt.

Folgender Fehler wird korrigiert: In der tabellarischen
Ubersicht der Nettoinvestitionen auf S. 28, Punkt 3: 100%
gebiihrenfinanziert statt gebiihrenfrei.

ANDERUNGEN UND ERGANZUNGEN BEI FORMULIERUNGEN

Die Massnahme VGD 5 auf S. 40 «<Erhéhung des Inves-

titionspotenzials» wird wie folgt ergénzt:

1) Schaffung geeigneter Voraussetzungen fiir Innova-
tionen und Investitionen zur zweckmaéssigen Ver-
dichtung einer engen Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung und zur
Foérderung einer bedarfsgerechten Vernetzung im
Wissens- und Technologietransfer zwischen Hoch-
schulen, Unternehmen und Transferstellen.

2) Gestaltung und Umsetzung regionaler Entwick-
lungsstrategien zusammen mit 6ffentlichen und
privaten Partnern fiir die Baselbieter Schliisselin-
dustrie Life Sciences und allfdllige weitere Zielbran-
chen des Baselbieter Wirtschaftsraumes (Logistik)
sind umgehend an die Hand zu nehmen.



Bei der Massnahme BUD 1 auf S. 38 wird auf den Be-
schluss des Regierungsrates Nr. 0645 vom 17. April
2012 betreffend Schaffung von strategischen Entwick-
lungsgebieten hingewiesen.

Bei der Massnahme BUD 25 auf S. 61/62 wird nach
dem ersten Abschnitt folgender Satz eingefligt:
«Radwegliicken sind zu schliessen. Das kantonale Ra-
droutennetz soll an die wichtigsten OV-Umsteigepunk-
te angeschlossen werden.»

Bei der Massnahme BUD 25 auf S. 61/ 62 wird die Forde-
rung und der weitere Ausbau der Regio-S-Bahn expli-
zit erwahnt. Im Weiteren wird in BUD 25 auch dem kan-
tonalen Strassennetz die notwendige Beachtung
geschenkt.

Beim strategischen Schwerpunktfeld «Effizientes und
effektives staatliches Handeln» wird folgendes Subziel
ergdnzt (S. 69, Subziel VGD-SH-2):
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ANDERUNGEN DES LANDRATES

«ENTWICKLUNG UND AUFWERTUNG VON WOHNSTANDORTEN
Der Kanton Basel-Landschaft setzt seine Anstrengun-
gen zur Schaffung von attraktivem Wohnraum fort.
Dabei sollen die Wohnbediirfnisse der Bevolkerung in-
nerhalb aller Angebotsstufen moglichst gut abgedeckt
werden. Der Kanton treibt dazu in erster Linie die Ent-
wicklungund die Aufwertung von Wohnstandorten zu-
sammen mit 6ffentlichen und privaten Partnern in Ge-
bieten mit Erneuerungsbedarf und mit namhaften
Entwicklungspotenzialen voran. Im Vordergrund steht
die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den
Mehrfamilienhausbau und die Gewinnung entspre-
chender Investoren.»

Der Landrat hat das Regierungsprogramm 2012-2015 an
seiner Sitzung vom 18. Oktober 2012 mit den oben aufge-
fithrten Anderungen und Ergédnzungen mit 73:3 Stimmen
bei 7 Enthaltungen beschlossen.
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Anhang 1

Legislaturziele, Subziele der
Direktionen und Massnahmen

Innovation und Wertschopfung

LEGISLATURZIEL R-IW-1

DIREKTIONSZIEL FKD-1W-1

DIREKTIONSZIEL VGD-IW-1

DIREKTIONSZIEL VGD-IW-2

Der Kanton Basel-Landschaft bietet optimale Rahmenbedingungen fir
ein nachhaltiges Wachstum exportorientierter, wertschépfungsstarker
Branchen mit Motorfunktion, wovon auch tbrige Wirtschaftsbereiche
profitieren und die Lebensqualitat steigt.

ERHOHUNG DER ATTRAKTIVITAT ALS WOHN- UND UNTERNEHMENSSTANDORT

Durch eine moderate Steuer- und Gebiihrenbelastung wird die Attraktivitat des Kan-
tons Basel-Landschaft als Wohnort und Unternehmensstandort in der Nordwest-
schweiz erhoht.

= MASSNAHME FKD1
REVISION DER VERMOGENS- UND DER EINKOMMENSSTEUER
Die Gesetzesrevisionen der vergangenen Jahre haben sich bei den natiirlichen
Personen auf die Entlastung von Familien und Personen mit tiefen Einkommen
konzentriert. Der Kanton Basel-Landschaft hat sich dadurch zu einem wohnei-
gentums- und familienfreundlichen Standort entwickelt. Mit den Unterneh-
menssteuerrevisionen wurden die grossen Unternehmen und die Baselbieter
KMU-Wirtschaft soweit entlastet, dass der Kanton Basel-Landschaft eine im Nord-
westschweizer Vergleich wettbewerbsfahige Steuerbelastung aufweist. Hand-
lungsbedarf besteht aber weiterhin bei der Vermégensbesteuerung, der Besteue-
rung hoher Einkommen und der Besteuerung von Kapitalabfindungen. Hier
befindet sich das Baselbiet im interkantonalen Vergleich auf den hintersten Ran-
gen. Mit der gestaffelten Umsetzung der Reform zur wettbewerbsfahigen Ausge-
staltung der Vermogens- und der Einkommensbesteuerung unter Einbezug der
kantonalen Vermogenssteuerwerte fur Liegenschaften und Wertpapiere soll der
Kanton Basel-Landschaft auch fiir vermégende Steuerkundinnen und Steuerkun-
den als Wohn- und Arbeitsort wieder attraktiv werden. Andernfalls werden wei-
tere bedeutende Steuerzahlerinnen und Steuerzahler das Baselbiet verlassen.
—> 43 Mio. Franken Mindereinnahmen jahrlich ab vollstandiger Inkraftsetzung

ERHOHUNG DES BEKANNTHEITSGRAD DER STANDORTSTARKEN

Eine gezielte und effiziente Standortpromotion auf ausldndischen Markten erhoht
auf wahrnehmbare Weise den Bekanntheitsgrad der wirtschaftlichen und techno-
logischen Standortstarken des Kantons Basel-Landschaft.

SICHERUNG DER ATTRAKTIVITAT ALS UNTERNEHMENSSTANDORT

Eine unbiirokratische Abwicklung von Bewilligungsverfahren in Industrie, Gewer-
be und Arbeit sichert die Attraktivitdt des Kanton Basel-Landschaft als Unter-
nehmensstandort.
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DIREKTIONSZIEL BUD-IW-1

DIREKTIONSZIEL BUD-IW-2

> MASSNAHME VGD1

STARKUNG UND PROMOTION DES STANDORTES

Nutzung der partnerschaftlichen Beteiligung an der regionalen Standortpromo-
tionsorganisation Basel Area zur Schaffung glinstiger Voraussetzungen fiir einen
leistungsfahigen und wirkungsvollen Betrieb, zur schwergewichtigen Ausrich-
tung der Marketing- und Ansiedlungsaktivitaten auf die kantonalen Technolo-
gie- und Branchenkompetenzen und zur zweckmassigen Blindelung der Mass-
nahmen des Standortmarketings auf nationaler und interkantonaler Ebene.

> MASSNAHME VGD 2
UNBUROKRATISCHE BEWILLIGUNGSVERFAHREN
Vor allem fiir Bewilligungsverfahren werden eGovernment-Lésungen weiterent-
wickelt und womdglich ausgebaut, insbesondere in Zusammenarbeit mit dem Bund.

> MASSNAHME VGD 3
ZERTIFIZIERUNG VON MESSMITTELN
Die voraussichtlich wachsenden Bediirfnisse der Life Sciences an die Zertifizie-
rung von Messmitteln sollen effizient abgedeckt werden.

GEWAHRLEISTUNG GROSSER PLANUNGSSICHERHEIT FUR DIE GEMEINDEN

Die konsequente Umsetzung des Kantonalen Richtplans und die Unterstiitzung der Ge-
meinden bei der Identifikation und Mobilisierung von Innenentwicklungspotenzialen
gewihrleistet diesen eine grosse Planungssicherheit.

SICHERSTELLUNG VON BETRIEB UND WERTERHALTUNG DER INFRASTRUKTUR
Der zuverldssige und dauerhafte Betrieb sowie die nachhaltige Werterhaltung der
Infrastruktur des Kantons Basel-Landschaft wird sichergestellt.

— MASSNAHME BUD1

UMSETZUNG DES KONZEPTES «RAUMLICHE ENTWICKLUNG»

Die rdumlichen Ressourcen fiir die wirtschaftliche Entwicklung werden durch die
Weiterentwicklung und die Umsetzung des Konzeptes «Rdumliche Entwick-
lung» und die Anpassung des Kantonalen Richtplans sichergestellt (vgl. dazu auch
den Regierungsratsbeschluss Nr. 0645 vom 17. April 2012 zum Thema «Schaffung
von strategischen Entwicklungsgebieten»). Mit der Umsetzung des Kantonalen
Richtplans werden Grundlagen geschaffen, um Innenverdichtungspotenziale
auszuschopfen, die zu einer Reduktion des Bodenverbrauchs fithren. Die Quali-
tat der Naturschutzgebiete ist gewahrleistet.

— MASSNAHME BUD 2
GUNSTIGE ABWASSERGEBUHREN
Die Abwasserreinigungist ein Garant fiir das Zusammenleben im dicht besiedel-
ten Raum und schiitzt wesentliche menschliche Grundbediirfnisse (Trinkwasser,
Boden, Hygiene, Naherholung). Bevolkerung, Industrie und Gewerbe sind auf eine
funktionierende, kostenglinstige Abwasserbehandlung angewiesen. Der grosse
Anlageverbund des Amtes fiir Industrielle Betriebe (AIB) schafft Synergien und
ermoglicht durch eine gezielte Planung der Investitions- und Unterhaltskosten
der Abwasserreinigungsanlagen und die Riickgewinnungen von Energie (Klargas,
Warme) tiefe und stabile Gebiihren bei hohem Umweltnutzen. Die Abwasser-
reinigung ist eine Voraussetzung fiir Industrie und Gewerbe: Sie sind auf eine
funktionierende, kostengiinstige Abwasserbehandlung angewiesen. Somit sind
aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung ausreichend Kapazitiaten zu konkur-
renzfahigen Kosten sicherzustellen durch a) periodische Erhebungen zur Sicher-
stellung der Kapazitét, b) Benchmark der Kosten zu vergleichbaren Anlagen und
c) Einhaltung der Qualitdtsauflagen.
—> Vollstandig Gber Gebiihren finanziert
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= MASSNAHME BUD 3

GUNSTIGE ABFALLGEBUHREN

Die sichere Deponierung von belastetem Material schiitzt die wichtigen Ressour-
cen Boden und Wasser (geringe Emissionen). Industrie und Gewerbe sind auf
eine funktionierende Reaktordeponie in ihrer Ndhe angewiesen. Die Konzentra-
tion auf eine Deponie in der Region und die Rlickgewinnung von Wertstoffen (zum
Beispiel Metalle, Phosphor, Deponiegas) aus dem deponierten Abfall helfen, die
Kosten zu senken und ermdglichen tiefe Gebiihren. Die Leistung wird auch fiir
die Nachbarkantone erbracht, speziell fiir den Kanton Basel-Stadt, der iber keinen
Deponieraum verfligt. Die Abfallentsorgung ist eine Voraussetzung fiir Industrie
und Gewerbe: Sie sind auf eine funktionierende, kostenglinstige Abfallentsorgung
angewiesen. Somit sind aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung ausreichend
Kapazitdten zu konkurrenzfahigen Kosten sicherzustellen durch a) periodische Er-
hebungen zur Sicherstellung der Kapazitét, b) Benchmark der Kosten zu ver-
gleichbaren Anlagen und c) Einhaltung der Qualitatsauflagen.

-  MASSNAHME BUD 4
KOSTENGUNSTIGE ENERGIE
Primadr flr die kantonale Verwaltung wird kostengiinstig Energie (zum Beispiel
Hochtemperatur-Warme fiir das Spital Liestal) zu einem iiberwiegenden Teil aus
eigenen erneuerbaren Energiequellen (Deponiegas, Kldrgas, Holzschnitzel aus BL)
produziert.
—> Vollsténdig tiber Gebihren finanziert

LEGISLATURZIEL R-IW-2

DIREKTIONSZIEL VGD-IW-3

DIREKTIONSZIEL VGD-IW-4

DIREKTIONSZIEL VGD-IW-5

DIREKTIONSZIEL VGD-IW-6

Binnenorientierte Unternehmen im Gewerbe- und Dienstleistungssektor
finden im Kanton Basel-Landschaft gute Entwicklungsbedingungen vor.

STARKUNG DER INNOVATIONS- UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT
Massnahmen der kantonalen Wirtschaftsforderung stérken die Innovations- und
Wettbewerbsfdhigkeit des Baselbieter Wirtschaftsraums und seiner Unternehmen.

AUFBAU EINER VERWALTUNGSUBERGREIFENDEN PROJEKTORGANISATION

Fir eine zukunftsgerichtete Erneuerung der volkswirtschaftlichen Strukturen des
Kantons Basel-Landschaft, zur gezielten Férderung des Innovationspotenzials, zur
Nutzung der Wachstumschancen und zur langfristigen Erh6hung des Steuersubstra-
tes wird eine verwaltungsiibergreifende Projektorganisation aufgebaut, die jahrliche
Investorengesprache durchfiihrt, die steuerlichen Rahmenbedingungen fortlaufend
uberprift und alle planerischen Entwicklungen im Hinblick auf die definierten
Schwerpunktgebiete aktiv begleitet.

VERMEIDUNG VON WETTBEWERBSVERZERRUNGEN

Eine gezielte Umsetzung der flankierenden Massnahmen innerhalb der Personenfrei-
zligigkeit Schweiz-EU und eine konsequente Bekdmpfung der Schwarzarbeit stellen
sicher, dass es zwischen inldndischen Firmen, vor allem des Ausbaugewerbes, und aus-
landischen Dienstleistungserbringenden nicht zu Wettbewerbsverzerrungen kommt.

UNTERSTUTZUNG BEI RECHTLICHEN VORGABEN IM EXPORT

Mit zielgerichteten Informationen werden Betriebe bei der Umsetzung von rechtlichen
Vorgaben im Zusammenhang mit dem Export von Lebensmitteln und Gebrauchsgegen-
stdnden unterstiitzt.
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DIREKTIONSZIEL VGD-IW-7

DIREKTIONSZIEL BUD-IW-3

NUTZUNG UND PFLEGE VON WALD UND FLUR
Leistungsfdahige Betriebe gewdhrleisten die Nutzung und die Pflege von Wald und Flur.

[N

MASSNAHME VGD 4

AUSRICHTUNG DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Gezielte und systematische Ausrichtung der Forderungsschwerpunkte auf die
Schliisselindustrie (Life Sciences), die Zielbranchen (Logistik, Apparatebau und
Préazisionsinstrumente), die Bestandespflege, den Fachkraftenachwuchs, die Be-
rufsausbildung und die zukunftsfahigen Technologiefelder.

MASSNAHME VGD 5

ERHOHUNG DES INNOVATIONSPOTENZIALS

1. Schaffung geeigneter Voraussetzungen fiir Innovationen und Investitionen zur
zweckmassigen Verdichtung einer engen Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft,
Wissenschaft und Forschung und zur Férderung einer bedarfsgerechten Vernet-
zung im Wissens- und Technologietransfer zwischen Hochschulen, Unterneh-
men und Transferstellen.

2. Gestaltung und Umsetzung regionaler Entwicklungsstrategien zusammen mit
offentlichen und privaten Partnern fiir die Baselbieter Schliisselindustrie Life
Sciences und allfédllige weitere Zielbranchen des Baselbieter Wirtschaftsraumes
(Logistik) sind umgehend an die Hand zu nehmen.

MASSNAHME VGD 6

WEITERFUHRUNG DER BEKAMPFUNG DER SCHWARZARBEIT

Weiterfiihrung der Zusammenarbeit mit den einschlédgigen Sozialpartnerorga-
nisationen. Verlangerung der entsprechenden Leistungsvertrage.

MASSNAHME VGD 7

UMFASSENDE UNTERSTUTZUNG VON UNTERNEHMUNGEN

1. Durchfiihrung von Bewilligungsinspektionen und Ausstellung von Export-
zertifikaten.

2.Rechtsberatung und Unterstlitzung der Betriebe bei der Umsetzung von recht-
lichen Vorgaben von Bund und Kanton (Lebensmittel- und Gesundheitsrecht,
Cassis de Dijon etc.).

MASSNAHME VGD 8

INFORMATION IN WALD UND LANDWIRTSCHAFT

Der wirtschaftliche Druck auf die Forstbetriebe und die Landwirtschaftsbetriebe
ist enorm gross. Der Kanton unterstiitzt diese Betriebe verstarkt durch Informa-
tion und Beratung.

—> 2012-2015 jéhrlich 0.1 Mio. Franken

HOHE RECHTS- UND PLANSICHERHEIT BEI BAUBEWILLIGUNGSVERFAHREN

Eine hohe Rechts- und Planungssicherheit im Rahmen eines kundenfreundlichen und
schnellen Baubewilligungsverfahrens sind positive Standortfaktoren fiir Wirtschaft
und Bevoélkerung.
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LEGISLATURZIEL R-IW-3

DIREKTIONSZIEL BKSD-IW-1

DIREKTIONSZIEL BKSD-1W-2

Der Kanton Basel-Landschaft férdert mit geeigneten Massnahmen den
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse und neuer Technologien in
marktfahige Produkte und Dienstleistungen.

MASSNAHME BUD 5

WISSENSTRANSFER IM BEREICH ABWASSER

Fiir Projekte zur Optimierung der Prozesse und der Anlagen in der Abwasserbehand-
lung arbeiten das AIB und die Hochschule fiir Life Sciences (FHNW HLS) zusam-
men. Der Wissenstransfer findet iber Bachelor- und Masterarbeiten statt, die im
Auftrag des AIB erstellt werden, sowie liber die Beschéftigung von Praktikanten.

FORDERUNG UND ENTFALTUNG DER PERSONLICHKEIT UND DER TALENTE

Alle Angebote und Massnahmen aller Bildungsstufen beriicksichtigen die indivi-
duelle Férderung und die umfassende Entfaltung der Personlichkeit und der Talente

aller Einwohnerinnen und Einwohner.

SICHERUNG DER LANGFRISTIGEN WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Die Entwicklung einer Innovationsstrategie flir den Kanton in Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft, den Hochschulen und der Forschung sichert die langfristige Wettbe-

werbsfahigkeit des Kantons Basel-Landschaft.

= MASSNAHME BKSD 1

PROGRAMM BILDUNGSRAUM NWCH: SCHWERPUNKT IN SPRACHKOMPETENZ

UND NATUR UND TECHNIK

Bei der Planung der Stundentafeln fiir die Volksschule wird - abgesttitzt auf Vor-
gaben des Lehrplans 21 - ein besonderes Gewicht auf Sprachkompetenz und auf
Natur und Technik gelegt. Zur Férderung der Disziplin Natur und Technik werden
die vorhandenen Lehrmittel Uiberpriift und den aktuellen Erfordernissen ange-
passt. Im Rahmen der Promotionsverordnung werden die naturwissenschaftlichen
Féacher starker gewichtet.

Die Entfaltung und die Férderung der individuellen Begabungen kann durch zahl-
reiche Faktoren in Frage gestellt sein. Mittels schulpsychologischer Abklarung
und Beratung werden die Gelingensbedingungen fiir die angestrebte Entfaltung
verbessert.

MASSNAHME BKSD 2
ERNEUERUNG DES LEISTUNGSAUFTRAGS AN DAS ENTWICKLUNGSZENTRUM
FUR POLYTRONICS CSEM IN MUTTENZ (2014FF)



42
UNSER PROGRAMM 2012 -2015

ANHANG 1 - LEGISLATURZIELE, SUBZIELE DER DIREKTIONEN UND MASSNAHMEN

Basel-Bildungs-Landschaft (BBL)

LEGISLATURZIEL R-BBL-1

DIREKTIONSZIEL BKSD-BBL-1

DIREKTIONSZIEL BKSD-BBL-2

DIREKTIONSZIEL BKSD-BBL-3

Das im interkantonalen Vergleich als gut bewertete Bildungsangebot im
Kanton Basel-Landschaft leistet einen wichtigen Beitrag dazu, dass sich
Frauen und Manner in einer sich rasch wandelnden, globalisierten Welt
gut und selbstbestimmt zurechtfinden konnen. Die Regierung legt Wert
auf eine vielseitige Bildungslandschaft, in der auf ein- und derselben
Bildungsstufe unterschiedliche Angebote ihren Platz und ihre Berech-
tigung haben (Berufsbildung und weiterfiihrende Schulen, Fachhoch-
schule und Universitéat).

— MASSNAHME BUD 6
INFRASTRUKTUR IM BEREICH DER SCHULE
Flr die Bereitstellung von notwendigen Infrastrukturen im Bereich der Schul-
stufen Sek I und Sek II sind zahlreiche bauliche Massnahmen erforderlich. Die
wichtigsten Projekte oder Massnahmenpakete sind:
Fiir die Umsetzung von Harmos auf das Schuljahr 2015/2016 muss der entspre-
chende Schulraum quantitativ und qualitativ zur Verfligung stehen (Investitio-
nen total: 39.0 Mio. Franken).
—> 2012-2015: 39 Mio. Franken
Im Bildungscluster Muttenz werden Schulen (Sek II) und Verwaltungseinheiten der
Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion um- und ausgebaut oder eingemietet. Ak-
tuelle Projekte fiir die Legislaturperiode sind: Berufsfachschule, Gesamtkosten
rund 70 Mio. Franken; Einmietung Valora, Gesamtkosten 9.0 Mio. Franken.
—> 2012-2015: 50 Mio. Franken
Mit der Ubernahme der Sekundarschulanlagen (100 Gebdude, durchschnittliches Alter
42 Jahre) werden einige Umbau- und Sanierungsprojekte durch den Kanton in den
néchsten Jahren ausgeldst werden miissen (Totalaufwand bis 2025: 110-160 Mio.
Franken).
—> 2012-2015: 10 Mio. Franken

ENTWICKLUNG EINES BILDUNGSSYSTEMS

Der konsequente Einsatz fiir die Entwicklung des Bildungsraums (BR) Schweiz und die
Nutzung der Zusammenarbeit im BR Nordwestschweiz tragt zur Entwicklung eines
Bildungssystems bei, welches den Anforderungen von Gesellschaft und Wirtschaft ent-
spricht und die Schiilerinnen und Schiiler in der Entfaltung ihrer individuellen Bega-
bungen unterstiitzt.

VERGLEICHBARE UND DURCHLASSIGE GESTALTUNG DES BILDUNGSANGEBOTS

Im Rahmen der Bildungsharmonisierung sorgt die enge Zusammenarbeit mit den an-
grenzenden Kantonen dafiir, das Bildungsangebot mdglichst vergleichbar und durch-
lassigzu gestalten. Bei der Entwicklung eines «Harmonisierten Bildungswesens BL» wird
der Kooperation mit dem Kanton Basel-Stadt besondere Beachtung geschenkt.

GEWAHRLEISTUNG DES ZUGANGS ZU BILDUNGSANGEBOTEN

Der Zugang zu Bildungsangeboten der erstmaligen Grundausbildung (Berufsausbildung,
Tertidrausbildung) auf verschiedenen Stufen und zu Angeboten der Weiter- und Nach-
bildung st fiir alle Einwohnerinnen und Einwohner nach individuellem Bedarf gew&hr-
leistet. Menschen mit unterschiedlichen Ausgangsvoraussetzungen, insbesondere mit
Einschrankungen und Migrationshintergrund, nutzen dabei die Bildungsangebote ge-
meinsam. Dies gilt auch fiir die Sportférderung und den Zugang zu Kulturangeboten.
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ENTFALTUNG DER PERSONLICHKEIT IN ALLEN ALTERSBEREICHEN

Mit gezielten Projekten und Massnahmen in den Bereichen Sport, Bewegung, Er-
ndhrung und geistige Beschéaftigung werden Interessierte flir neue Horizonte der Le-
bensgestaltung gewonnen. Damit wird zu einer Entfaltung der Personlichkeit in allen
Altersbereichen beigetragen.

—  MASSNAHME BKSD 3
KONSEQUENZEN AUS DEM BEITRITT ZU DEN KONKORDATEN HARMOS UND SONDERPADAGOGIK
Aus dem Tatigkeitsprogramm Bildungsraum NWCH ergeben sich unter anderem
folgende Massnahmen:
Vorschule: Férderung in Deutsch vor der Einschulung (in Zusammenarbeit mit der
VGD und SID);
Volksschule: Orientierungspunkte Kindergarten, Primarschule, Fach Lernen und
Sprache, Berufsorientierung Sek. I, Leistungsmessung, Aufgaben-Datenbank,
Abschlusszertifikat, Lehrplan 21, Lehrmittel, Laufbahn Lehrpersonen, vierkanto-
naler Bildungsbericht;
Berufsbildung: Nachholbildung flir Erwachsene, Gemeinsame Berufsmaturitéts-
prifung;
Mittelschulen: Freizligigkeit, Begabungsforderung, Maturitatspriifung, Leistungs-
tests (AVS).

> MASSNAHME BKSD 4
UMSETZUNG DER BILDUNGSHARMONISIERUNG BASEL-LANDSCHAFT
Die Umsetzung der Bildungsharmonisierung erfolgt in drei Projektteams (Volks-
schulen, Gymnasien, Berufsfachschulen) auf der Basis von Mandaten.
Mandate Volksschulen: Primarstufe, Sekundarstufe, Integrative Schulung, Fremd-
sprachen, Lehrplan 21, Leistungsmessung, Klassenbildung, Lehrerinnen- und
Lehrerbedarf/Lehrerinnen- und Lehrerqualifizierung, Raumressourcen;
Mandate Gymnasien: Vierjahriges Gymnasium, Freiziigigkeit/Zusammenarbeit
Bildungsraum,;
Mandate Berufsfachschulen: Zulassungsvoraussetzungen BM /Umsetzung Reform
vierkantonal, Transparenz Abschlussniveau Sekundarstufe I fiir Lehrbetriebe,
Pddagogische Férdermassnahmen.
Betreffend Frithférderungbesteht ein direktionstlibergreifendes Projekt (BKSD, SID).
Die Schulsozialarbeit wird im Rahmen eines Mandates innerhalb des Konzeptes
Jugendhilfe bearbeitet.

> MASSNAHME BKSD 5
UMSETZUNG DER ABSICHTSERKLARUNG ZUR ZUSAMMENARBEIT IN DER UMSETZUNG DER PROJEKTE
«HARMONISIERUNG BILDUNGSWESEN BL» UND DER «SCHULHARMONISIERUNG BS» VOM 26.JANUAR 2011
Die Absichtserklarung ist im Rahmen der Umsetzungsarbeiten zur Bildungs-
harmonisierung konsequent zu realisieren.

= MASSNAHME BKSD 6
SCHLIESSEN VON ANGEBOTSLUCKEN
Bestandesaufnahme der Schnittstelle zwischen der Volksschule inkl. Sonderschu-
lung, der Sekundarstufe II, der beruflichen Eingliederung nach IVG und der Ein-
gliederungsangebote der Behindertenhilfe fiir Jugendliche und junge Erwach-
sene mit Leistungseinschrankungen und Ausarbeitung von Vorschldgen zur
Schliessung von Liicken unter Beriicksichtigung bestehender Angebote.

—  MASSNAHME BKSD 7
INTEGRATIVE AUSRICHTUNG DER REGELSCHULE

Umsetzung des Sonderpadagogischen Konzeptes mit der Vorlage «Integrative
Schulung» und dem Ziel der Unterstilitzung der Regelschule in der Entwicklung
zu einer verstarkt integrativen Ausrichtung.
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> MASSNAHME BKSD 8
HANDLUNGSKONZEPTE FUR DEN JUGEND- UND ERWACHSENENSPORT UND DEN BEHINDERTEN-
SPORT SOWIE ZUR PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG
Auf der Basis des Jugendsportkonzeptes und des Behindertensportkonzeptes sol-
len Sport und Bewegung im Kindes- und Jugendalter gezielt geférdert werden,
insbesondere durch qualitativ gute Angebote im obligatorischen und freiwilligen
Schulsport sowie im Vereinssport. Die Kinder und Jugendlichen sollen fiir lebens-
langes Sporttreiben motiviert und sensibilisiert werden, ebenso fiir regelméssige
aktive Bewegung und fiir gesunde Erndhrung.
Auf der Basis des Erwachsenensportkonzeptes und des Behindertensportkon-
zeptes sollen Erwachsene zu einer nachhaltigen Anderung von Lebensgewohn-
heiten animiert werden, insbesondere fiir Sporttétigkeiten, regelméssige aktive
Bewegung und gesunde Erndhrung. Dazu werden die Aus-, Fort- und Weiterbil-
dungsangebote im Erwachsenensport wie auch die Sportangebote fiir Erwachsene
ausgebaut.
Die drei Handlungskonzepte (Jugendsportkonzept, Behindertensportkonzept, Er-
wachsenensportkonzept) werden in einer vertieften direktionsiibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen der BKSD (Sportamt), der VGD (Gesundheitsférderung)
und der FKD (Personalamt) umgesetzt und begleitet.

— MASSNAHME BKSD 9
LEISTUNGSSPORTFORDERUNG
Dank guter Rahmenbedingungen der Leistungssportférderung konnen die sport-
begabten Jugendlichen Sport, Schule und Ausbildung optimal miteinander ver-
kniipfen. Dabei werden der Ausbildung und dem Leistungssport gleiche Beach-
tung geschenkt.

> MASSNAHME BKSD 10

AUS-, FORT- UND WEITERBILDUNG VON SPORTFUNKTIONARINNEN UND -FUNKTIONAREN
Personlichkeiten, die sich flir eine Funktion im Sportverein oder Sportverband
eignen, sollen gezielt aus-, fort- und weitergebildet werden. Der Kanton stellt in
Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Sport und Swiss Olympic qualitativ
gute Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote fiir Leiterinnen und Leiter fiir den
Jugend- und den Erwachsenensport respektive fiir Vereins- und Verbandsfunkti-
ondrinnen und -funktionére sicher.

LEGISLATURZIEL R-BBL-2

Der Kanton Basel-Landschaft sorgt im Gleichschritt mit den Partner-
kantonen fur Rahmenbedingungen, mit denen die Leistungsféhigkeit,
Innovationskraft und internationale Wettbewerbsfahigkeit der Universitat
Basel und der Fachhochschule Nordwestschweiz zum Wohl der gesamten
Region erhalten und weiterentwickelt werden kénnen.

> MASSNAHME BUD7
INFRASTRUKTUR IM BEREICH DER HOCHSCHULEN
Fiir die Bereitstellung von notwendigen Infrastrukturen flir die Universitat Basel
und die Fachhochschule Nordwestschweiz sind folgende Projekte in Arbeit:
Neubau Biozentrum, Universitédt Basel (Partnerschaftliches Geschéft). Bruttokosten
gesamt 328 Mio. Franken, Bundesbeitrage 69 Mio. Franken / Anteil BL an Gesamt-
kosten netto: 130 Mio. Franken.
—> 2012-2015 netto: 93 Mio. Franken
Neubau / Instandsetzung Alt-Biozentrum, Universitdt Basel (Partnerschaftliches Ge-
schaft). Bruttokosten gesamt 222 Mio. Franken, Bundesbeitrage 48 Mio. Franken/
Anteil BL an Gesamtkosten netto: 87 Mio. Franken
—> 2012-2015 netto: 4 Mio. Franken
Neubau Fachhochschule Nordwestschweiz, Bruttokosten gesamt 317 Mio. Franken (inkl.
Landerwerb 26 Mio. Franken ), Bundesbeitrdge 12 Mio. Franken /Gesamtkosten
netto: 305 Mio. Franken.
—> 2012-2015 netto: 100 Mio. Franken
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DIREKTIONSZIEL BKSD-BBL-5 ADAQUATE UND FLEXIBLE INFRASTRUKTUREN
Den Hochschulen stehen addquate, flexible Infrastrukturen fiir die Lehre und die kom-
petitive Spitzenforschung zur Verfligung.

=  MASSNAHME BKSD 11
ERNEUERUNG DES LEISTUNGSAUFTRAGS AN DIE UNIVERSITAT (2014 —2017)
Landratsvorlage 2013.

= MASSNAHME BKSD 12
ERNEUERUNG DES LEISTUNGSAUFTRAGS AN DIE FHNW (2015 -2017)

Landratsvorlage 2014.

LEGISLATURZIEL R-BBL-3 Zu wichtigen Themen wie dem Verstandnis fir lebenslanges Lernen, der
Erwachsenenbildung oder der familienerganzenden Kinderbetreuung
werden messbare Fortschritte erzielt.

—  MASSNAHME FKD 2

INTERINSTITUTIONELLE ZUSAMMENARBEIT (112)

Die Interinstitutionelle Zusammenarbeit (IIZ) der sozialen Institutionen wird ein
Kernziel bleiben. Seit 2000 arbeiten die Organe des Sozialamtes, des KIGA und der
IV intensiv zusammen. Im Laufe der Jahre wurde der Steuerungsausschuss er-
ganzt mit Stellen der BKSD. Im Rahmen der Armutskonferenz 2010 tibernahm der
Bund den Auftrag zur Ausarbeitung verbesserter eidgendssischer Rahmenbe-
dingungen. Im Kanton Basel-Landschaft soll das bisherige Modell weitergefiihrt
werden, welches aktuelle Zustandigkeiten nicht in Frage stellt und die Organisa-
tion auf bestehenden Strukturen aufbaut. Es wird des Weiteren darum gehen, die
bestehenden Prozesse der fachnahen Stellen des Kantons, insbesondere im
schnittstellenrelevanten Bereich, zu optimieren.

—  MASSNAHME FKD 3
EINGLIEDERUNGSMASSNAHMEN
Eine der Kernaufgaben der Sozialhilfe ist die Wiedereingliederungin den Arbeits-
markt. Im Bereich der Eingliederungsmassnahmen nach Sozialhilfegesetz hat
eine umfassende Wirksamkeitspriifung stattgefunden. Aufgrund der Resultate —
18 Prozent der Teilnehmenden konnten wieder in den ersten Arbeitsmarkt inte-
griert werden — werden die Eingliederungsmassnahmen und Lohnkostenbei-
trage weitergefiihrt.
Zusatzlich sollen neu Tagesstrukturprogramme in das Sozialhilfegesetz aufge-
nommen werden. Es gibt vermehrt Sozialhilfebezliger und Sozialhilfebezligerin-
nen, bei welchen eine Eingliederung in den ersten Arbeitsmarkt als unwahr-
scheinlich zu qualifizieren ist. Die Programme sollen zur Sicherstellung einer
Tagesstruktur und damit auch zur Vermeidung von unter Umsténden hohen Fol-
gekosten dienen, insbesondere infolge moglicher Verwahrlosung, gesundheitli-
cher Probleme oder Delinquenz.

DIREKTIONSZIEL VGD-BBL-1 FORDERUNG DER BERUFSCHANCEN
Gezielte Massnahmen wie die Berufswegbereitung bei Jugendlichen, ein breites Ange-
bot an Teilzeitstellen fiir Frauen und Manner mit Betreuungsaufgaben sowie flexible
Arbeitszeitmodelle bei dlteren Menschen fordern die Berufschancen und die qualifi-
zierte Erwerbstétigkeit in allen Lebensphasen im Sinne einer ungebrochenen Integ-
ration im wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben.
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DIREKTIONSZIEL BKSD-BBL-6

> MASSNAHME VGD 9
ARBEITSLOSENVERSICHERUNG
Gezielter Einsatz des zur Verfligung stehenden Instrumentariums der Arbeitslo-
senversicherung (Regionale Arbeitsvermittlungszentren, Arbeitsmarktliche Mass-
nahmen, Offentliche Arbeitslosenkasse) und eine darauf ausgerichtete laufende
Anpassung der diesbeziiglichen Ressourcen.
—> Refinanziert durch den Bund

—  MASSNAHME VGD 10
FORT- UND WEITERBILDUNG IN WALD- UND LANDWIRTSCHAFT
Die Veranderungen in der Wald- und Landwirtschaft (Technologie, Organisation
und Umwelt) sind enorm gross und erfordern eine dauernde berufliche Fort- und
Weiterbildung. Der Kanton bietet die ndtigen Kurse an und unterstiitzt die Ange-
bote Dritter.
—> 2012-2015 jéhrlich 0.3 Mio. Franken

TRANSPARENTER UBERGANG ZWISCHEN BILDUNGSSTUFEN

Durch die Entwicklung einer Bildungssystematik im Quartarbereich analog der ande-
ren Bildungsstufen und entsprechender Sensibilisierungskampagnen wird der Uber-
gang zwischen den Bildungsstufen Primar, Sekundar resp. Tertiér zum lebenslangen
Lernen Erwachsener (Quartédr- bzw. Erwachsenenbildung) transparenter und von
aussen sichtbarer als normale Bildungsentwicklung etabliert.

> MASSNAHME BKSD 13
BEDARFSORIENTIERTE ANGEBOTE DER FAMILIENERGANZENDEN KINDERBETREUUNG IM SCHULBEREICH
Mit einer Anderung des Bildungsgesetzes werden die Schultrager (Kindergarten/
Primarschule: Gemeinde, Sekundar- und Sonderschule: Kanton) verpflichtet, be-
darfsorientierte modulare Angebote der familienergdnzenden Kinderbetreuung
anzubieten. Die Nutzung der Angebote ist freiwillig. Die Kosten werden von den
Eltern nach Massgabe ihres Einkommens und vom Schultrager getragen.

— MASSNAHME BKSD 14
ENTWICKLUNG EINER BILDUNGSSYSTEMATIK IM QUARTARBEREICH
Umsetzung Konzept Weiterbildung, Verordnung iiber die Weiterbildung, Qualitéts-
rahmen fiir kantonal geférderte Weiterbildung, Férderstrategien, Konzept zur
Sprachférderung von erwachsenen Migrantinnen und Migranten und entspre-
chender Sensibilisierungskampagnen.
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|
Zusammenleben in Baselland

LEGISLATURZIEL R-Z-1

DIREKTIONSZIEL FKD-Z-1

DIREKTIONSZIEL VGD-Z-1

DIREKTIONSZIEL SID-Z-1

DIREKTIONSZIEL SID-Z-2

Die Handlungen des Kantons haben eine integrierende Wirkung auf
verschiedene Bevolkerungsgruppen (Jugendliche, Frauen, Migrantinnen
und andere) und auf die Regionen im Kanton. Basis der Identitatsbemi-
hungen bildet ein starkes Bewusstsein tber die gemeinsame Kultur und
Identitat sowie gemeinsame Werte. Die Kulturpolitik leistet dazu einen
wichtigen Beitrag.

ERMITTLUNG DES POTENZIALS IM DIENSTLEISTUNGSBEREICH

Der Kanton Basel-Landschaft ermittelt das Potenzial des monetdren und des nicht-
monetdren Care- und personennahen Dienstleistungsbereichs als Motor fiir den so-
zialen Wandel. Damit erkennen Bevolkerung und Politik dessen Wert fiir das Zusam-
menleben an.

ABSTIMMUNG DER ANSPRUCHE AN DER NUTZUNG VON WALD UND FLUR

Durch geeignete Massnahmen werden die Anspriiche der verschiedenen Bevolkerungs-
gruppen an die Nutzung von Wald und Flur aufeinander abgestimmt und das gegen-
seitige Verstdndnis gefordert. Die Bevolkerung erkennt den Wert der einheimischen
Produktion von Nahrungsmitteln und Holz ebenso wie den Wert der gepflegten Kultur-
landschaft an.

—  MASSNAHME VGD 11
NUTZUNGSKONZEPT FUR WALD UND FLUR
Landwirtinnen und Landwirte, Waldwirtschaftsbetriebe, Reiterinnen und Reiter,
Hundebesitzerinnen und -besitzer, Naturschiitzerinnen und Naturschiitzer, OL-
Lauferinnen und -laufer, Mountainbiker, Wanderinnen und Wanderer, Familien:
Alle nutzen Wald und Flur. Es gilt immer wieder, diese Nutzung zu koordinieren
und die Rahmenbedingungen abzustecken. In einem einfachen Konzept «Wald
und Flur» sollen die verschiedenen Anspriiche aufgezeigt werden. Die Rolle des
Kantons soll definiert und das gegenseitige Verstdndnis der verschiedenen Bevol-
kerungsgruppen durch konkrete Aktivitdten gefordert werden.
Der Runde Tisch «Sport und Natur» soll gestdrkt und ausgeweitet werden. Jagd
und Landwirtschaft miissen ebenfalls vertreten sein.
Der Wert, den die Waldwirtschaft in Form von CO,-neutraler Energie und als Bau-
stoff sowie die Landwirtschaft in Form von nachhaltig produzierten Nahrungs-
mitteln schaffen, soll der Bevolkerung bewusst gemacht werden. Dies soll durch
einfache Informationen iiber die Medien, durch konkrete Anldsse oder projekt-
bezogene Unterstiitzung von Initiativen der Bevélkerung geschehen.
—> 2012-2015 jahrlich 0.1 Mio. Franken

VERBESSERUNG DER VEREINBARKEIT VON FAMILIEN UND BERUF

Eine Erweiterung des Angebots an Kinderbetreuungsplitzen fiihrt zu einer Verbesse-
rung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, der Kombination zwischen Erwerbstatig-
keit und Familienzeit und der Partizipation insbesondere von Frauen am Berufsleben.

ERMOGLICHUNG EINER POSITIVEN INTEGRATION VON AUSLANDERINNEN UND AUSLANDERN

Mit Sprach- und Integrationskursen, die soweit nétig und maoglich durch Integrations-
vereinbarungen zum Erhalt der Aufenthaltsbewilligung obligatorisch werden, wird lan-
gerfristig und rechtmaéssig anwesenden Ausldnderinnen und Ausldndern erméglicht,
sich in das wirtschaftliche und soziale Leben der Gesellschaft positiv einzubringen.
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DIREKTIONSZIEL SID-Z-3

FORDERUNG DER FREIWILLIGENARBEIT
Gezielte Massnahmen und Projekte sorgen fiir eine Férderung der Freiwilligenarbeit
und deren Wertschatzung.

—  MASSNAHME SID1
STARKUNG DER GROSSELTERN
Im Familienbericht Baselland 2010 wurde festgestellt, dass die erweiterte Familie
und insbesondere die Grosseltern eine wichtige Rolle bei der Betreuung von Kin-
dern wahrnehmen. Aufgrund der demografischen Entwicklung wird das frei-
willige Engagement der &lteren Generation weiter an Bedeutung gewinnen. Die
Kinderbetreuung durch die Grosseltern soll eine vertiefte Beachtung finden, um
sie in ihrer Rolle zu stdrken. Ausgangspunkt wird ein «Grosselternkongress» sein,
der im Jahr 2012 im Kanton durchgefiihrt werden wird. An diesem Kongress soll
die zunehmende Bedeutung der Leistung der Grosseltern der breiten Offentlich-
keit in Erinnerung gerufen werden. Aufgrund der Erkenntnisse im Rahmen des
Grosselternkongresses werden weitere Massnahmen zur Unterstiitzung, zum
Sichtbarmachen und zur Wertschétzung der Kinderbetreuung in der erweiterten
Familie entwickelt.
—> 2012-2014 jéhrlich 0.03 Mio. Franken

—  MASSNAHME SID 2
KINDERFREUNDLICHE GEMEINDEN = KINDERFREUNDLICHER KANTON
Ein kinderfreundlicher Kanton bietet gute Bedingungen fiir die Entwicklung der
Kinder. Wenn Familien und Kinder gute Rahmenbedingungen antreffen, erleich-
tert dies die Erziehungsaufgabe der Eltern, was ihnen ermdoglicht, Familie und Be-
ruf besser unter einen Hut zu bringen. Der Kanton Basel-Landschaft soll als kin-
derfreundlicher Kanton positioniert werden. Mit Unterstiitzung des Kantons
sollen fiinf Pilotgemeinden das Label «familienfreundliche Gemeinde» der unicef
erreichen. Das Label baut auf der UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes auf.
Bei der Beurteilung der Familienfreundlichkeit werden neben zwei Handlungsfel-
dern, die ausschliesslich in der Kompetenz der Gemeinden liegen, neun weitere
gemeinsame oder ausschliessliche Kantonsaufgaben bewertet. Mit einer Standort-
bestimmung von Pilotgemeinden wird somit der Kanton ebenfalls beurteilt.
—> 2012 und 2013 je 0.05 Mio. Franken

> MASSNAHME SID 3
INTEGRATION IM FRUHBEREICH: EIN PRIORITARER SCHWERPUNKT DER INTEGRATIONSPOLITIK
Aufgrund ihrer nachgewiesenen Wirksamkeit hat der Bund die Integrationsférde-
rung im Frithbereich als einer der Hauptaspekte in der Weiterentwicklung seiner
Integrationspolitik definiert. Zur optimalen Integration von Migrantinnen und
Migranten und deren Kindern bildet die Integrationsférderung im Frithbereich
auch im Kanton Basel-Landschaft eine prioritdre Zielsetzung. Verschiedene Pro-
jekte, wie zum Beispiel das vom Ausldnderdienst Baselland seit 2009 durchge-
fiihrte Projekt «Deutsch in Spielgruppen», wurden bereits erfolgreich implemen-
tiert. Frithe Forderung stellt eine iiberdirektionale Aufgabe dar und bedarf des
Einbezugs der Eltern, der Gemeinden und der Anbieter von Angeboten. Es soll ein
Konzept erarbeitet werden, welches die bisherigen Massnahmen erfasst, ihre Wir-
kung evaluiert, die Liicken des bestehenden Angebots analysiert und dieses auf
die Bediirfnisse der Zukunft ausrichtet. Das Konzept soll bis 2012 fertig erstellt
sein und als Plattform fiir die Festlegung von Massnahmen zur besseren Integra-
tion von Kindern mit Migrationshintergrund dienen.
—> 2012:0.05 Mio. Franken

—  MASSNAHME SID 4
«PERIURBANER» RAUM UND INTEGRATION
Die Eidgendssische Kommission flir Migrationsfragen (EKM) lancierte 2008 das
Programm «Zusammenleben in ldndlichem Raump». In einer néchsten Projekt-
phase (2012-2015) wird das Programm mit der Ausschreibung zum Thema «Zu-
sammenleben im periurbanen Raum» weitergefiihrt. Die ausgewéhlten Regionen
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sollen am Rand von Agglomerationen stddtischer Zentren liegen. Die EKM lud
den Kanton Basel-Landschaft ein, sich mit einem Gesuch fiir die Region des Be-
zirks Laufen um eine Teilnahme am vom Bund mitfinanzierten Programm zu
bewerben. Ziel des Programms ist die Férderung des Zusammenlebens aller Be-
volkerungsteile durch regional ausgerichtete Projekte. Aufgrund der positiven
Erfahrungen mit dem Vorgéngerprojekt «Projet urbain, Pratteln», beabsichtigt der
Kanton Basel-Landschaft, sich zusammen mit Gemeinden an diesem Programm
zu beteiligen.

—> 2012:0.05 Mio. Franken, 2013: 0.06 Mio. Franken,
2014:0.10 Mio. Franken, 2015: 0.10 Mio. Franken

MASSNAHME SID 5

FORDERUNG DER FREIWILLIGENARBEIT UND DEREN WERTSCHATZUNG

Fiir das Funktionieren unserer Gesellschaft und unseres Staatswesens ist die Frei-
willigenarbeit unverzichtbar. Der Staat wire iiberfordert, wenn er die Arbeit der
vielen Freiwilligen durch seine Verwaltung selber erbringen misste. Leider be-
steht heute die Tendenz, dass sich weniger Leute als Freiwillige engagieren. In
den néchsten Jahren wird die Bedeutung der Freiwilligenarbeit speziell im sozi-
alen Bereich noch zunehmen. Daher ist es ausserordentlich wichtig, dass der Frei-
willigenarbeit die verdiente Wertschétzung zuteil wird und dass ihre Ausbreitung
durch den Kanton geférdert und auch Mannern der Zugang erleichtert wird. In-
stitutionen wie der Verein Benevol Baselland, die Freiwillige betreuen und sie an
geeignete Einsatzorte vermitteln, sollen unterstiitzt werden. Daflir will der Regie-
rungsrat die heute noch fehlenden gesetzlichen Grundlagen schaffen.

—> 2012:0.01 Mio. Franken, 2013: 0.01 Mio. Franken,
2014: 0.04 Mio. Franken, 2015: 0.04 Mio. Franken

FORDERUNG KULTURELLER UND KUNSTLERISCHER LEISTUNGEN

Auf der Basis eines Kulturleitbilds und eines neuen Kulturgesetzes werden kulturel-
le und kiinstlerische Leistungen der Vergangenheit und der Gegenwart im regionalen
Kontext und als wichtiger Standortfaktor gefordert und vermittelt. Kulturschaffende
und Publikum werden aktiv in die Kreation und die Vermittlung von kulturellen In-
halten einbezogen.

L

MASSNAHME BKSD 15

KULTURLEITBILD UND KULTURGESETZ

Im Kulturleitbild und neuen Kulturgesetz wird die Kulturférderpolitik des Kan-
tons Basel-Landschaft formuliert. Ob daraus neue strategierelevante Massnah-
men mit neuer Ausrichtung entstehen, ist noch offen. Die Umsetzung ist auf
Ende 2012 geplant.

UNTERSTUTZUNG UND SCHUTZ FUR KINDER UND JUGENDLICHE
Kinder und Jugendliche werden in ihrem Heranwachsen unterstiitzt und geschiitzt. Ihre
Familien finden Beratung und Unterstlitzung.

L

MASSNAHME BKSD 16

FERTIGSTELLUNG DES KONZEPTES KINDER- UND JUGENDHILFE

Das Konzept Kinder- und Jugendhilfe Basel-Landschaft wird interdirektional
und in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und privaten Anbietern fertig ge-
stellt. Einerseits soll mit einer verstarkten Koordination und Planung die Wir-
kung bestehender Angebote verbessert werden. Andererseits sollen Liicken im
Bereich der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe und im Beratungsangebot fir
Heranwachsende und ihre Familien geschlossen werden.
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DIREKTIONSZIEL BKSD-Z-3

DIREKTIONSZIEL BKSD-Z-4

GEWAHRLEISTUNG DER SELBSTSTANDIGKEIT VON MENSCHEN MIT BEHINDERUNG

Geeignete Massnamen und Projekte gewahrleisten, dass Menschen mit Behinderung
verstarkt Teil am gesellschaftlichen Leben haben und ihr Leben vermehrt selbstbe-
stimmt gestalten konnen.

—  MASSNAHME BKSD 17
UMSETZUNG DES KONZEPTES BEHINDERTENHILFE
Das Konzept Behindertenhilfe mit dem System des individuellen Bedarfs und
seiner Ausrichtung auf Partizipation wird gemeinsam mit dem Kanton Basel-
Stadt umgesetzt. Flankierende Massnahmen gemaéss genehmigtem Konzept
werden entwickelt.

FORDERUNG DER SPORTVEREINE

Sportvereine werden gezielt geférdert, um den Mitgliedern einen Beitrag zur Selbst-
verwirklichung zu geben, indem diese Verantwortung und eine Funktion im Verein
ubernehmen, auf ein Ziel hinarbeiten und auch den wertvollen Aspekt der Integra-
tion und der sozialen Kontaktpflege nutzen.

LEGISLATURZIEL R-Z-2

DIREKTIONSZIEL VGD-Z-2

DIREKTIONSZIEL VGD-Z-3

Der Kanton entwickelt eine Strategie zum Umgang mit der alter wer-
denden Bevélkerung. Er tragt dabei der grossen volkswirtschaftlichen
und sozialen Tragweite dieser demographischen Entwicklung Rechnung
(zum Beispiel bei den Staatsausgaben und -einnahmen, dem Arbeits-
markt, der Ausbildung, dem Gesundheitswesen etc.). Die Lebenserfahrung
und das Wissen der alteren Menschen sollen fur die Gesellschaft besser
nutzbar gemacht werden.

=  MASSNAHME FKD 5
ARBEITSGRUPPE DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG
Der Regierungsrat setzt eine interdirektionale Arbeitsgruppe zur demographischen
Entwicklung ein, die eine fundierte Analyse der Chancen und Risiken vornimmt
und Vorschldge fiir einen Massnahmenplan erarbeitet.

SCHAFFUNG WOHNORTSNAHER GESUNDHEITSVERSORGUNGSSTRUKTUREN

Mit der Vernetzung der ambulanten und stationdren Leistungsangebote verschiedener
Anbieter (Alters- und Pflegeheime, Spitex, Arzteschaft, Spitéler etc.) werden wohnort-
nahe Gesundheitsversorgungsstrukturen fiir die Bevolkerung geschaffen.

AKTIVE GESTALTUNG EINES GENERATIONENVERTRAGS

Unter dem Oberbegriff «Alters- und Seniorenpolitik» wird die Lebensphase im Uber-
gang vom Erwerbsleben ins Rentenalter und schliesslich die Lebensphase, in welcher
alte Menschen auf institutionalisierte Alltagsunterstiitzung angewiesen sind, thema-
tisiert und im Sinne des so genannten Generationenvertrages aktiv gestaltet.

> MASSNAHME VGD 12
KANTONALER RUNDER TISCH FUR ALTERSFRAGEN
Ausarbeitung einer ganzheitlichen Alterspolitik fiir den Kanton Basel-Landschaft.

—  MASSNAHME VGD 13
KOOPERATIONEN IN DER SPITALVERSORGUNG
Kooperationen in der vor- und nachgelagerten medizinischen und pflegerischen
Spitalversorgung werden ausgebaut.
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> MASSNAHME BUD 8
BEHINDERTEN- UND ALTERSGERECHTE INFRASTRUKTUR
Die gesamte kantonale Infrastruktur im Bereich Strasse und Schiene wird lang-
fristig behinderten- und altersgerecht angepasst und ausgebaut. Insbesondere
im Alter ist die Mobilitat durch offentliche Verkehrsmittel sichergestellt.

AUSBAU DER BILDUNGSANGEBOTE FUR ERWACHSENE

Ein gezielter Ausbau der Bildungsangebote auch gegeniiber erwachsenen und im Be-
ruf dlter werdenden Berufsleuten im Bildungssektor tragt der demographischen Ent-
wicklung und der damit einhergehenden zunehmenden Bedeutung des lebenslangen
Lernens Rechnung.

> MASSNAHME BKSD 18
IM BERUF ALTER WERDENDE BERUFSLEUTE IM BILDUNGSSEKTOR
Generieren einer multidisziplindr verankerten Produktgruppe «Im Beruf alter
werdende Berufsleute im Bildungssektor» im Rahmen der innerbetrieblichen
Weiterbildung durch die Fachstelle Erwachsenenbildung (FEBL).

LEGISLATURZIEL R-Z-3

DIREKTIONSZIEL VGD-Z-4

DIREKTIONSZIEL SID-Z-4

DIREKTIONSZIEL SID-Z-5

Bestehende, erfolgreiche Projekte zur Beibehaltung oder —wo notig —
zur Steigerung des Sicherheitsniveaus, insbesondere in den Bereichen
derVerkehrs- und derindividuellen Sicherheit, werden verankert.

SICHERSTELLUNG DES BEVOLKERUNGSSCHUTZES

Durch gezielte Massnahmen des praventiven Gesundheitsschutzes wird der Schutz
der Bevolkerung vor gesundheitsgefahrdendem Trinkwasser, belasteten Lebensmit-
teln und gefdahrlichen Gebrauchsgegenstanden sichergestellt.

Die Einwohnerinnen und Einwohner werden bei Schutzmassnahmen vor den im Boden
produzierten natiirlichen radioaktiven Edelgasen unterstiitzt.

> MASSNAHME VGD 14
ZIELGERICHTETE KONTROLLEN IM GESUNDHEITSSCHUTZ
Zielgerichteter Einsatz der Ressourcen bei der Kontrolle von Lebensmitteln, Trink-
und Badewasser, Gebrauchsgegenstdnden, Radon, Solarien, Saunas etc.

> MASSNAHME BUD9
UBERPRUFUNG UND SANIERUNG VON UNFALLORTEN
Auf der Grundlage der Unfallzahlen werden Unfallorte tiberpriift und saniert. Bei
der Planung und Realisierung des Strassen- und Schienennetzes werden neuste
Erkenntnisse zur Verkehrssicherheit umgesetzt.

—  MASSNAHME BUD 10
SICHERHEIT IM OFFENTLICHEN VERKEHR
Die Sicherheit in 6ffentlichen Verkehrsmitteln ist von grosser Bedeutung fiir das
Sicherheitsempfinden der Bevolkerung. Zusammen mit den Transportunternehmen,
der Bahnpolizei und den Gemeinden soll die Sicherheit weiter erhéht werden.

ERHALTUNG UND OPTIMIERUNG DES SICHERHEITSNIVEAUS
Das gute Sicherheitsniveau im Kanton Basel-Landschaft wird erhalten und - punktuell
- optimiert, wobei der Schwerpunkt in der Bekdmpfung der Gewaltkriminalitat liegt.

VERBESSERUNG DES JUGENDSCHUTZES UND VERMINDERUNG DER JUGENDKRIMINALITAT
Eine Intensivierung der Praventionsarbeit fiihrt zur Verbesserung des Jugendschutzes
und zur Verminderung der Jugendkriminalitdt.
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DIREKTIONSZIEL SID-Z-6

ERHALTUNG UND AUSBAU DER RECHTSSICHERHEIT
Die Rechtssicherheit als Grundlage der gesellschaftlichen und der wirtschaftlichen
Prosperitat wird erhalten und ausgebaut.

=  MASSNAHME SID 6

AUSARBEITUNG UND UMSETZUNG EINES NEUEN GESCHWINDIGKEITSKONTROLLKONZEPTES

Zwei der haufigsten Ursachen von Verkehrsunfillen sind tiberhdhte Geschwin-
digkeit und Unaufmerksambkeit. Jeder Verkehrsunfall ist einer zuviel. Das Poten-
zial zur Senkung der Verkehrsunfallzahlen und zur Vermeidung von Unfallopfern
ist noch nicht ausgeschdpft. Die Polizei Basel-Landschaft iiberarbeitet das beste-
hende Geschwindigkeitskontrollkonzept mit dem Ziel, mittels Geschwindigkeits-
kontrollen das Verhalten der regelméssigen Schnellfahrer und die Aufmerksam-
keit aller Motorfahrzeugfithrenden im Interesse der Verkehrssicherheit glinstig
zu beeinflussen. Das neue Konzept soll priméar mit dem wirkungsvolleren Einsatz
der bestehenden Ressourcen zum Erfolg kommen. Es soll noch flexibler und sys-
tematischer an Orten mit hdufigen Widerhandlungen reagiert werden kénnen.
Die gezielte Einwirkung mit mobilen Einsatzmitteln soll gegentiiber der Verwen-
dung von stationdren Einsatzmitteln gefordert werden.

=  MASSNAHME SID7
LAGEADAQUATE STEUERUNG DER SICHERHEITS- UND VERKEHRSPOLIZEILICHEN
PRAVENTIONSTATIGKEIT
Zur Erhaltung und zur weiteren Optimierung des guten Sicherheitsniveaus im
Kanton ist die Pravention von entscheidender Bedeutung. In welchen Bereichen
praventive Kontrollen durchgefiihrt werden, wird heute tiblicherweise von den
Patrouillenfiihrern nach deren personlicher Einschatzung festgelegt. Nur wenn
besondere Fille zu gezielten Aktionen Anlass geben, bestimmt die Fithrung die
Schwergewichte. Die Polizei Basel-Landschaft will mit einer lageaddquaten Steu-
erung der sicherheits- und verkehrspolizeilichen Kontrolltatigkeit, zum Beispiel
in Form von Schwerpunktaktionen, die praventive Wirkung zusatzlich steigern.
Die beschriankten Ressourcen sollen gezielt zur Beeinflussung der wichtigsten
Problemfelder eingesetzt werden. Die durch die Schwerpunktsetzung erhaltenen
Erkenntnisse sollen wiederum in die Planung weiterer praventiver Aktionen und
Massnahmen einfliessen.

—> 2012:0.126 Mio. Franken, 2013: 0.120 Mio. Franken,
2014:0.120 Mio. Franken, 2015: 0.120 Mio. Franken

> MASSNAHME SID 8

AUSWEITUNG DER PRAVENTIONSTATIGKEIT GEGEN JUGENDKRIMINALITAT

Bedingt durch die Fallzahlen konnten die polizeilichen Jugendsachbearbeitenden
in den vergangenen Jahren lediglich 6 bis 8 Prozent ihrer Arbeitszeit fiir die Pra-
vention einsetzen. Die neueste Kriminalstatistik zeigt, dass sich die Jugenddelik-
te zwar insgesamt um 20 Prozent verringert haben, jedoch starke Zunahmen im
Bereich der minderschweren Gewaltdelikte (Tdtlichkeiten, einfache Korperver-
letzungen, Angriffe) festzustellen sind. In diesem Bereich ist es nétig, die Praven-
tion zu verstdrken und ihr den entsprechenden Stellenwert einzurdumen. Pré-
ventive Massnahmen zur Verhinderung der Kriminalitdt sind besonders gegeniiber
Jugendlichen deutlich wirksamer und kostenglinstiger als repressive Massnah-
men wie zum Beispiel der Freiheitsentzug. Um den Handlungsspielraum fiir pra-
ventive Massnahmen zu erweitern und auf diese Weise eine noch stirkere Wir-
kung zu erreichen, soll der Jugenddienst der Polizei Basel-Landschaft um eine
Stelle (100 Prozent) erweitert werden. Diese Stelle wird ausschliesslich fiir die Pra-
vention eingesetzt.

—> 2012:0.2 Mio. Franken, 2013: 0.6 Mio. Franken, 2014: 1.1 Mio. Franken,
2015: 0.8 Mio. Franken, 2016: 5.2 Mio. Franken, 2017: 9.5 Mio. Franken
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> MASSNAHME SID 9

VOLLZUG DER FREIHEITSSTRAFEN FUR JUGENDLICHE

Am 1. Januar 2007 ist das neue Jugendstrafgesetz (JStG) in Kraft getreten. Dieses
sieht vor, dass Jugendliche neu mit einem Freiheitsentzug bis zu vier Jahren be-
straft werden kdnnen. Der Bund hat die Kantone beauftragt, innerhalb einer Frist
von zehn Jahren die notwendigen Einrichtungen fir den Vollzug des Freiheits-
entzuges bereitzustellen. Die zum Strafvollzugskonkordat der Nordwest- und
Innerschweiz gehorenden Kantone beabsichtigen, diese Aufgabe gemeinsam zu
16sen. Der Kanton Basel-Landschaft ist bereit, auf dem Areal des heutigen Mass-
nahmenzentrums fiir junge Erwachsene Arxhof (MZJE), Niederdorf, ein Jugend-
vollzugszentrum (JuNI) mit 16 bis 18 Platzen zu errichten. Bedingung fiir die Uber-
nahme des Projektes ist allerdings, dass dem Kanton Basel-Landschaft im
Verhaltnis zu den anderen Konkordatskantonen aus dem Bau und aus dem Betrieb
der Institution keine Mehrkosten entstehen. Die anderen Kantone haben einem
entsprechenden Finanzierungsmodell zugestimmt. Im Mai 2011 erteilte der Re-
gierungsrat der Bau- und Umweltschutzdirektion den Auftrag zur Erstellung der
Bedarfs- und Projektierungskreditvorlage an den Landrat.

—> 2012:0.10 Mio. Franken, 2013: 0.25 Mio. Franken,
2014:0.15 Mio. Franken, 2015: 0.05 Mio. Franken

= MASSNAHME SID 10
BLAULICHTORGANISATIONEN UNTER EINHEITLICHER FUHRUNG
Heute liegen die politischen Verantwortlichkeiten im kantonalen Sicherheitsver-
bund bei drei Direktionen: Fiihrungsstébe, Polizei und Zivilschutz bei der Sicher-
heitsdirektion, die Feuerwehr bei der Finanz- und Kirchendirektion und die Ret-
tungssanitatbei der Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion. Die Aufgliederung
der politischen Zustandigkeit fiir die Blaulichtorganisationen fiihrt zu unnétigen
Schnittstellen und zu operativem Mehraufwand. Mit der Eliminierung der Schnitt-
stellen und der erreichten Optimierung der politischen und operativen Strukturen
und Ablaufe konnen Effizienzgewinne erzielt werden, zum Beispiel in der Ausbil-
dung und in der Logistik (Rechnungswesen, Administration). Der Regierungsrat
setzt daher eine Projektgruppe mit den Vertretungen der drei Blaulichtorgani-
sationen und ihrer zustdndigen Direktionen ein mit dem Auftrag, eine Auslege-
ordnung vorzunehmen und Modelle fiir die Unterstellung der Blaulichtorganisa-
tionen unter dieselbe politische Fiihrung zu konzipieren und zu evaluieren.
—> 2012 und 2013 je 0.1 Mio. Franken

> MASSNAHME SID 11

VERBESSERTE ONLINEZUGRIFFE AUF REGISTER UND BEHORDLICHE INFORMATIONEN

Die Rechtssicherheit in einer vernetzten und informatisierten Gesellschaft stellt
zunehmend hohe Anforderungen an die stéandige Verfiigbarkeit staatlicher Dienst-
leistungen und an den Kontakt mit den Behorden auch ausserhalb der Biirozeiten.
Namentlich wo sichere Informationen tiber rechtliche Sachverhalte oder die wirt-
schaftliche Zuverldssigkeit von Geschéftspartnern als Grundlage fiir den Rechts-
verkehr notig sind, ist ein jederzeitiger, zuverldssiger Zugriff zum Beispiel auf
Grundbuch-, Handelsregister- oder Betreibungsausziige immer stérker gesucht.
Es soll daher ein Konzept fiir den verstarkten elektronischen Verkehr mit den Be-
horden des Zivilrechts erstellt werden, welches die bestehenden und allfillige
kiinftige Moglichkeiten weitestgehend ausschopft, ohne die gesetzlichen Gren-
zen zu verletzen. Dabei sollen Medienbriiche konsequent vermieden werden, um
Verarbeitungs- und Auskunftsfehler durch wiederholte manuelle Erfassungen zu
vermeiden. Die Untersuchung soll zugleich klaren, in welchen Bereichen voll-
oder teilautomatisierte Abfragen moglich sind und welcher dieser Varianten der
Vorzug zu geben ist.
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—  MASSNAHME SID 12

UBERPRUFUNG UND VEREINHEITLICHUNG DER PROZESSE UND DER AKTENFUHRUNG

Historisch bedingt wird ein grosser Teil der fiir die Rechtssicherheit relevanten
zivilrechtlichen Dienstleistungen (namentlich der Grundbuchfiihrung und des
Schuldbetreibungs- und Konkurswesens) dezentral durch sechs Dienststellen er-
bracht. Infolge dieser Organisation finden sich flir dieselben Verwaltungsvorgan-
geinjedem Betrieb andere Prozessablaufe, Aktenfiihrungen und Archivierungen.
In einer zunehmend vernetzten Gesellschaft fiihrt dies zu Unsicherheiten und
Irrldufen. Um zu gewdhrleisten, dass die Leistungsempfanger kiinftig im ganzen
Kanton dieselben Voraussetzungen und Abldufe im Rechtsverkehr antreffen, sol-
len die Prozesse der zivilrechtlichen Dienstleistungen tiberpriift, fiir alle Betriebe
vereinheitlicht und dokumentiert werden. Zugleich soll die Aktenfiihrung fiir
alle Dienstleistungssegmente auf einen einheitlichen Standard gebracht und die
Archivierung informatisiert werden. Mit diesen Massnahmen werden die Nach-
vollziehbarkeit fiir die Kundschaft, die Moglichkeiten zur besseren Kontrolle sowie
die Transparenz der Verwaltung verbessert.
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|
Natur und Klimawandel

LEGISLATURZIEL R-NK-1

DIREKTIONSZIEL VGD-NK-1

DIREKTIONSZIEL BUD-NK-1

DIREKTIONSZIEL BUD-NK-2

Der Kanton Basel-Landschaft sorgt durch die Einsparung von Energie,
die Verbesserung der Energieeffizienz und den Mehreinsatz von er-
neuerbarer Energie fur eine sichere, preiswerte und umweltgerechte
Energieversorgung und erreicht dadurch eine geringere Abhangigkeit
von importierter Energie.

Der Kanton Basel-Landschaft unterstitzt zudem die Anstrengungen
des Bundes zu einem geordneten Ausstieg aus der Kernenergie. Ent-
scheidungen sollen auf der Basis von solide erarbeiteten Grundlagen
und einem breit abgestitzten Meinungsbildungsprozess und nicht
aufgrund von voreilig gemachten Beurteilungen gefallt werden.

VERBREITERUNG DES FINANZIELLEN HANDLUNGSSPIELRAUMS

Starkung des Absatzmarktes (Binnennachfrage) fiir Produkte der Waldwirtschaft und
Landwirtschaft, damit der finanzielle Handlungsspielraum fiir gemeinwirtschaftliche
Leistungen verbreitert werden kann.

> MASSNAHME VGD 15
ABSATZ FUR HEIMISCHE NAHRUNGSMITTEL UND HOLZ
Wald- und Landwirtschaft sind primér Lieferanten von Nahrungsmitteln und
Holz. Die Gesellschaft erwartet von ihnen auch Leistungen in der Pflege der Kul-
turlandschaft und der Biodiversitét. Diese Leistungen konnen die Wald- und Land-
wirtschaft nur erbringen, wenn der primaére Auftrag gut erfillt werden kann. Es
gilt deshalb, ihnen gute Rahmenbedingungen fiir den Absatz der Produkte zu ver-
schaffen. Dies soll durch die Unterstiitzung von Marketingmassnahmen und die
Ansiedlung von Verarbeitungsbetrieben geschehen.
Fiir Hochbauten der Kantonalen Verwaltung soll so weit wie moglich einheimi-
sches Holz als Rohstoff verwendet werden.

VORBILDLICHER UMGANG MIT KNAPPEN RESSOURCEN

Gestarkte Vorbildfunktion des Kantons im Umgang mit knappen natiirlichen Res-
sourcen durch mehr Energieeffizienz und Einsatz erneuerbarer Ressourcen erganzt
durch eine optimale Planung, durch Gesetzesvollzug und die Optimierung des tech-
nischen Umweltschutzes.

NACHHALTIGER UMGANG MIT ENERGIE

In einer aktualisierten und weiter entwickelten Energiestrategie formuliert der Kanton
Basel-Landschaft ambitionierte Ziele und Massnahmen fiir einen nachhaltigen Um-
gang mit Energie und setzt diese konsequent um.

— MASSNAHME BUD 11
SENKUNG DER CO,-EMISSIONEN
Die CO,-Emissionen im Kanton werden im Trend gesenkt. Der Anteil an erneuer-
baren Energien im Verbrauch wird im Trend erhoht. Die Energieeffizienz wird
verbessert.
Forderprogramm «Energiepaket BL».
Umsetzung des Minergie-Standards nach Moglichkeit bei Umbauten von
Hochbauten.
Umsetzung des Minergie-P-Standards nach Moglichkeit bei Neubauten von
Hochbauten.
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Einsatz von Solar- und Photovoltaikanlagen nach Moglichkeit bei Um- oder Neubau-
ten von Hochbauten.

Beim Kauf von Fahrzeugen fiir die kantonale Fahrzeugflotte werden — unter Be-
achtung der Zweckmassigkeit und der Wirtschaftlichkeit - prioritar Fahrzeuge mit
geringem Schadstoffausstoss und /oder alternativem Antriebskonzept beschafft.

—  MASSNAHME BUD 12

ERHOHUNG DER SICHERHEIT UND DER ENERGIEEFFIZIENZ DER INDUSTRIELLEN ANLAGEN

Das AIB arbeitet permanent an Optimierungen der eigenen Anlagen zur Stei-
gerung der Betriebssicherheit und der Energieeffizienz. Ziel ist ein hoher
Selbstversorgungsgrad der eigenen Abwasserreinigungsanlagen (ARA) mit elek-
trischer Energie bei gesetzeskonformer Reinigungsleistung. Gleichzeitig wird
durch stetige Optimierungen der Betriebsprozesse der Verbrauch an elektrischer
Energie bei den ARA reduziert. Durch die Nutzung von Deponiegas in der Fern-
warme Liestal wird ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz geleistet. Durch den
Ausbau des Fernwarmenetzes Muttenz wird fossile Energie durch erneuerbare Ener-
gie substituiert. Grundsatzlich ist der Kanton Vorbild bei der Nutzung erneuerba-
rer Energie. Fernwarme Muttenz Netzausbau; Fernwarme Liestal Netzausbau.
—> 10 Mio. Franken

LEGISLATURZIEL R-NK-2

DIREKTIONSZIEL VGD-NK-2

DIREKTIONSZIEL BUD-NK-3

DIREKTIONSZIEL BUD-NK-4

Lebenswichtige Ressourcen (Boden, Wasser, Luft) werden geschont und,
wo moglich, Wertstoffe zurtickgewonnen.

ERHOHUNG DER ARTENVIELFALT IN GEWASSERN
Durch gezielte Massnahmen werden die Artenvielfalt in den Gewéssern erhoht und
die Durchgingigkeit der Gewdsser fir die Fische verbessert.

—  MASSNAHME VGD 16
WASSERSTRATEGIE
Die Wasserstrategie ist verabschiedet und ein Massnahmenplan fiir deren Um-
setzung steht.

> MASSNAHME VGD 17
SCHONUNG VON BODEN, LUFT UND WASSER IN WALD UND FLUR
Das Holz wird als nachhaltiger Energietrager geférdert. In der Landwirtschaft
werden insbesondere die Ressourcenprojekte nach Bundesrecht in Zusammen-
arbeit mit Privaten oder Gemeinden gezielt in Angriff genommen. Speziell wird
ein Programm zur Reduktion des Ammoniaks angegangen.
—> 2012-2015 jéhrlich 0.3 Mio. Franken

SICHERSTELLUNG VON NACHHALTIGEM UMGANG MIT WASSER

Mit der Ausarbeitung und der Umsetzung einer integrierten Wasserstrategie wird die
grosse Bedeutung der Ressource Wasser fiir eine nachhaltige Entwicklung transpa-
rent gemacht und durch addquate, koordinierte Massnahmen ein nachhaltiger Um-
gang mit Wasser sichergestellt.

GEZIELTE ENTLASTUNG DER NATURLICHEN UMWELT

Die Bereitstellung der notwendigen Kapazitdten sowie der sichere Betrieb und die
Werterhaltung von Abfall- und Abwasserentsorgung fiihren zu einer gezielten Ent-
lastung der nattiirlichen Umwelt.
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SCHUTZ DER NATURLICHEN UMWELT

Die Steigerung der Riickgewinnung anstelle der Entsorgung, technische Optimierun-
gen und die Elimination von Spurenstoffen tragen wesentlich zum Schutz der natiir-
lichen Umwelt bei.

I_)

MASSNAHME BUD 13

ENTSORGUNG VON ALTLASTEN

Die Entsorgung von Altlasten im Sinne des Bundesgesetzes liber den Umwelt-
schutz vom 7. Januar 1983 bzw. im Sinne der Verordnung iiber die Abgabe und die
Sanierung von Altlasten vom 6. Juni 2000 der Parzellen im Finanzvermdgen wird
gemadss den gesetzlichen Vorgaben geleistet, insbesondere bei der Parzelle 554,
Grundbuch Muttenz (Deponie Feldreben).

Der Flachenanteil an saniertem Boden wird erhoht. Die Gefahren fiir das Grund-
wasser durch Altlasten werden weiter reduziert.

Deponie Elbisgraben, Reaktor-Etappen 6 -8; Deponie Elbisgraben, Tunnelsanierung.
—> 1.85 Mio. Franken

MASSNAHME BUD 14
RESSOURCENSTRATEGIE BODEN
Die Bodenflache wird in Qualitdt und in Flache geschiitzt.

MASSNAHME BUD 15

SAUBERE GEWASSER

Die Grundwasserqualitdt wird verbessert und die Grundwassermenge wird ge-
sichert. Durch den gesetzeskonformen Betrieb der Abwasserreinigungsanlagen
werden die Gewdsser von Schmutzstoffen entlastet. Um gerilstet zu sein fiir die
neuen Anforderungen des Bundes zur Elimination von Spurenstoffen im Ab-
wasser, wird aktiv an der Planung der vierten Reinigungsstufe gearbeitet. Bei der
Erneuerung der ARA Frenke 3 in Bubendorf soll die erste Reinigungsstufe zur Eli-
mination von Spurenstoffen realisiert werden. Durch den Bau von Mischwasser-
becken im Kanalsystem des AIB wird die Gewéasserqualitat wesentlich verbessert.

MASSNAHME BUD 16

LUFTREINHALTUNG / NICHTIONISIERENDE STRAHLUNG (NIS)

Einhalten der Immissionsgrenzwerte gemaéss der Luftreinhalteverordnung und
der NIS-Verordnung. Es besteht Handlungsbedarf zur Erreichung der Immissi-
onsgrenzwerte (Feinstaub, Ozon, Stickoxid). Die Schadstofffrachten miissen um
20 bis 40 Prozent reduziert werden.Umsetzung des beschlossenen und Nach-
fiilhrung des Luftreinhalteplans beider Basel (LRP). Der aktualisierte LRP wurde
im Dezember 2010 vom Regierungsrat beschlossen. Er enthélt zahlreiche Mass-
nahmen mit Querbeziigen zu Raumplanung, Mobilitat, Klimaschutz, Energie
und Landwirtschaft. Insbesondere dient der LRP zur Erfolgskontrolle und Steu-
erung der Luftreinhaltepolitik.

MASSNAHME BUD 17

SICHERE DEPONIERUNG BELASTETER STOFFE

In der Reaktordeponie Elbisgraben wird langfristig die sichere und die kosten-
glinstige Entsorgung belasteter Abfille sichergestellt ohne negative Auswirkun-
gen fiir die Umwelt. Aus den deponierten Abfillen werden Wertstoffe zuriickge-
wonnen (Metalle, Phosphor), um Stoffkreislaufe zu schliessen und die Kosten des
Deponiebetriebs tief zu halten. Die Aufbereitung von belastetem Material ermog-
licht die energieeffiziente Gewinnung von neuen Rohstoffen, zum Beispiel die
Rickgewinnung von Metallen aus KVA-Schlacke. Die Riickgewinnung von Phos-
phor aus Klarschlammasche wird aktiv verfolgt.
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LEGISLATURZIEL R-NK-3

DIREKTIONSZIEL VGD-NK-3

DIREKTIONSZIEL VGD-NK-4

DIREKTIONSZIEL BUD-NK-6

Innerhalb der Siedlungsgrenzen wird auf eine qualitativ hochstehende
Verdichtung Wert gelegt; ausserhalb der Siedlungsgrenzen strebt der
Regierungsrat attraktive Erholungsraume und eine nachhaltige Boden-
bewirtschaftung an.

EINGRENZUNG VON WILDSCHADEN, ARTENVIELFALT BEI WILDTIERBESTANDEN

Gezielte Massnahmen stellen sicher, dass sich die Wildschaden in Wald und Feld in
einer akzeptierten Bandbreite bewegen und sich die Wildtierbestdnde durch Arten-
vielfalt auszeichnen.

ATTRAKTIVERE GESTALTUNG DER ERHOLUNGSRAUME

Mit gezielten Beitrdgen und klaren Verfahren fiir die Férderung neuer Strukturele-
mente (Hecken, Ausdolungen von Bachen, artenreiche Lebensraume = vielféltige
Landschaft) werden die Erholungsrdaume attraktiver gestaltet.

—  MASSNAHME VGD 18
INTEGRALES WILDTIERMANAGEMENT
Ein integrales Wildtiermanagement fordert und sichert die Artenvielfalt, verhin-
dert das Ausbreiten von nicht-einheimischen Wildtierarten und reduziert/
verhindert iiberméssige Wildschéden in Feld und Wald.

> MASSNAHME VGD 19
ATTRAKTIVE ERHOLUNGSRAUME IN WALD UND FLUR
Besondere Leistungen von Waldeigentiimerinnen und Waldeigentiimern zur
Foérderung attraktiver Erholungsraume werden entschédigt. Die Strukturelemen-
te in der Flur werden insbesondere durch landwirtschaftliche Meliorationen ge-
fordert. Die nachhaltige Bodenbewirtschaftung in Wald und Landwirtschaft wird
im Rahmen des Bundesrechtes gefordert.
—> 2012-2015 jéhrlich 0.5 Mio. Franken

NACHHALTIGER ERHALT DER ERHOLUNGS- UND RUCKZUGSRAUME

Durch gezielte Massnahmen wird die Artenvielfalt (Biodiversitdt), der Naturschutz
im Wald und die Qualitédt der vorhandenen Naturschutzgebiete geférdert, womit ein
nachhaltiger Erhalt der Erholungs- und der Riickzugsrdume gewédhrleistet ist.

> MASSNAHME BUD 18
OKOLOGISCHER AUSGLEICH IN DER LANDWIRTSCHAFT
Weiterfiihrung des Programms «Kantonaler 6kologischer Ausgleich in der
Landwirtschaft».

—  MASSNAHME BUD 19
NATURSCHUTZ IM WALD
Weiterfiihrung des Programms «Naturschutz im Wald».

> MASSNAHME BUD 20
BIODIVERSITAT
Artenschutzprogramme mit Massnahmenplénen fiir Arten geméss dem Konzept
werden weiterhin umgesetzt und etabliert.
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LEGISLATURZIEL R-NK-4 Das Schadenpotenzial durch Naturgefahren und Emissionen wird durch
eine effiziente Pravention minimiert und dadurch der Schutz der Natur
und der Bevélkerung vor Immissionen gewahrleistet.

- MASSNAHME VGD 20
WALDPFLEGE UND WALDBEOBACHTUNG
1. Wélder mit Schutzfunktion sind in einem guten Pflegezustand und erfiillen die
Qualitétskriterien gemass NaiS (Nachhaltigkeit im Schutzwald).
—> 2012-2015 jahrlich je 0.6 Mio. Franken

2.Bacheinhénge oberhalb besonders gefdhrdeter Verklausungsstellen sind durch-
forstet und frei von potenziellem Schwemmbholz.
——> 0.25 Mio. Franken

3. Die interkantonale Walddauerbeobachtung wird als Frithwarnsystem iiber
die Auswirkungen von Immissionen aus der Luft (Bodenschutz) und des Klima-
wandels (Trockenheit, Warme) weitergefiihrt.

—> 0.15 Mio. Franken

> MASSNAHME BUD 21
SICHERUNG DER STRASSEN
Felsraumungen, Béschungssicherungen und Sicherheitsholzschldge entlang des
kantonalen Strassennetzes bilden einen wichtigen Beitrag zum Schutz der Bevol-
kerung vor Naturgefahren.

> MASSNAHME BUD 22

MINIMIERUNG DES SCHADENPOTENZIALS DURCH HOCHWASSERSCHUTZ

Planen, Realisieren und Bewirtschaften der kantonalen Gewasser mit der Ziel-
setzung, einen moglichst ungehinderten Wasserabfluss zu gewéhrleisten ohne
Schaden anzurichten. Realisieren des Ufer- und Hochwasserschutzes unter mass-
voller Berticksichtigung 6kologischer und ortsplanerischer Anliegen. Mit Revita-
lisierungen und Ausdolungen wird ein aktiver Beitrag zur Wiederherstellung, Auf-
wertung und Vernetzung wichtiger Lebensrdume geleistet. Die Massnahmen fiir
den Hochwasserschutz, flir Revitalisierungen und fiir die 6kologische Aufwertung
der Gewdsser erfolgen gemdiss Wasserbaukonzept und den darin festgelegten
Prioritdten unter Berticksichtigung der vorhandenen Ressourcen und der Oppor-
tunitdt. Die Gewdsserrdume werden (wieder) naturnah gestaltet. Damit wird den
Gewassern mehr Freiraum zur Verfligung gestellt, was einen nachhaltigen und
schonenden Beitrag zum Hochwasserschutz leisten kann. Im Kantonalen Richt-
plan soll festgelegt werden, wo sich die Siedlungen aufgrund der Naturgefahren
raumlich nicht weiterentwickeln sollen.

—> 2012: 3.45 Mio. Franken, 2013: 6.55 Mio. Franken,
2014: 6.65 Mio. Franken, 2015: 2.45 Mio. Franken

> MASSNAHME BUD 23
OBJEKTSCHUTZMASSNAHMEN ALS ERGANZUNG ZUR BEKAMPFUNG DER GEFAHRENQUELLE
Im Rahmen des Baubewilligungsverfahrens werden auf der Grundlage der gelten-
den gesetzlichen Bestimmungen die erforderlichen Auflagen und Bedingungen
formuliert, damit die entsprechenden Schutzmassnahmen am Objekt sicherge-
stellt sind.
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DIREKTIONSZIEL SID-NK-1

ERHOHTER SCHUTZ VOR HOCHWASSER, ERDBEBEN UND NATURGEFAHREN

Durch umfassende Messnetze mit Warnsystemen, interdisziplindre Massnahmen-
konzepte und Einsatzplane sowie durch die verdichtete Zusammenarbeit der Fiihrungs-
organe und der Ereignisdienste wird der Schutz vor Hochwasser, vor Erdbeben und vor
anderen Naturgefahren gesteigert.

—  MASSNAHME SID 13
EVAKUATION VON SIEDLUNGSGEBIETEN
Naturereignisse, Produktions-, Lager- und Transportungliicke mit Gefahrengut,
Storfalle in einem Kernkraftwerk sowie terroristische Anschldge konnen eine
rasche Evakuation von grossen Bevolkerungsteilen erfordern. Je nach Ereignis-
auswirkung sind kurzfristige oder ldngerfristige Evakuationen und Sperrungen
des Schadenraumes notwendig. Heute bestehen in den Gemeinden und beim
Kanton gar keine oder nur rudimentédre Massnahmenkonzepte. In enger Zusam-
menarbeit mit den Gemeinden sowie den Partnerorganisationen und unter Ein-
bezug der Nachbarkantone werden ein Konzept fiir grossraumige Evakuationen
sowie detaillierte Einsatzplane erstellt und instruiert.
—> 2012:0.05 Mio. Franken, 2013: 0.10 Mio. Franken, 2014: 0.10 Mio. Franken

— MASSNAHME SID 14
SCHUTZ DES BASELBIETER KULTURGUTES
Der Kanton Basel-Landschaft ist reich an beweglichem und unbeweglichem
Kulturgut von nationaler und internationaler Bedeutung. Feuer, Sturm, Hoch-
wasser oder Erdbewegungen kénnen das Kulturgut beschéddigen oder zerstoren.
Der Bestand von Einsatzpldnen bei den Einsatz- und Unterstiitzungsorganisa-
tionen bildet eine wesentliche Voraussetzung, damit das Kulturgut im Ereignisfall
zeitgerecht und zielgerichtet evakuiert oder geschiitzt werden kann. Heute be-
stehen nur sehr wenige Einsatzpléne fiir das Kulturgut. Es sind deshalb die erfor-
derlichen Einsatzpldne zum Schutz des beweglichen und unbeweglichen Kultur-
gutes von nationaler und internationaler Bedeutung im Kanton zu erarbeiten.
Hierfiir braucht es auch aktualisierte kantonale Rechtsgrundlagen. Die Erstellung
und die Datenpflege der Einsatzpldne soll mit einer spezialisierten kantonalen
Zivilschutzformation erfolgen.
—> 2012-2015 jahrlich 0.05 Mio. Franken
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Mobilitat

LEGISLATURZIEL R-M-1

DIREKTIONSZIEL FKD-M-1

DIREKTIONSZIEL FKD-M-2

DerVerkehrsoll die natirlichen und die nicht erneuerbaren Ressourcen
maoglichst sorgsam nutzen und mit so wenig Immissionen wie moglich
verbunden sein. Neue Mobilitatsformen finden im Kanton Basel-Land-
schaft gute Voraussetzungen.

WEITERENTWICKLUNG DES EUROAIRPORTS

Durch eine gezielte Zusammenarbeit mit den Mittrdgern des Flughafens Basel Mul-
house Freiburg wird die Weiterentwicklung des EuroAirport mit dem Ziel gewahr-
leistet, seine wichtige Funktion fiir die Erreichbarkeit und die Standortattraktivitat
der Region zu starken.

IMMISSIONEN DES LUFTVERKEHRS MINIMIEREN

Durch die aktive Mitarbeit an der Weiterentwicklung der bereits vielfdltigen Umwelt-
massnahmen wird dazu beigetragen, die Immissionen des Luftverkehrs unter Wah-
rung der Balance zwischen den 6konomischen und den 6kologischen Perspektiven
weiter zu minimieren.

> MASSNAHME FKD 6
WEITERENTWICKLUNG DES EUROAIRPORT
Der Kanton Basel-Landschaft engagiert sich fiir die Weiterentwicklung des Euro-
Airportin den Flughafengremien (insbesondere im Verwaltungsrat) und in direk-
ten Kontakten mit den beteiligten Behorden (Bundesamt flir Zivilluftfahrt und
Gemeindeorgane) und Organisationen (Anwohnerverbande).

—  MASSNAHME BUD 24
PRIORITATEN BEI DER MOBILITAT
Die Reihenfolge der Prioritéten fiir die Bewaltigung von Mobilitdtsbediirfnissen soll
im Kanton Basel-Landschaft wie folgt gesetzt werden: Verkehrsvermeidung, Ver-
kehrsverlagerung, Verkehrsbeeinflussung, neue Verkehrsinfrastruktur.

LEGISLATURZIEL R-M-2

DIREKTIONSZIEL BUD-M-1

DIREKTIONSZIEL BUD-M-2

Die Vernetzung derverschiedenen Verkehrsmittel und ein effizientes
Management dervorhandenen Kapazitaten im Verkehr sorgen fur eine
gute Erreichbarkeit und eine optimale Nutzung.

GEWAHRLEISTUNG VON SICHERER, LEISTUNGSFAHIGER, BENUTZERFREUNDLICHER MOBILITAT
Durch die Optimierung der Verkehrsnetze und den bediirfnisgerechten Ausbau des
OV-Angebotes wird eine sichere, leistungsfihige und benutzerfreundliche Mobilitat
gewdhrleistet.

KOORDINATION DES AGGLOMERATIONSPROGRAMMS
Mit einer fachlich fundierten, kantonsiibergreifenden Koordination des Agglomerati-
onsprogramms (BS/BL/SO/AG) werden die Planungseingaben an den Bund erarbeitet.

- MASSNAHME BUD 25
OPTIMIERUNG DER VERKNUPFUNG DER VERKEHRSMITTEL
Dieregionale, nationale und internationale Erreichbarkeit der Wohn- und Arbeits-
plédtze im Kanton Basel-Landschaft soll durch eine optimierte Verkniipfung der
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verschiedenen Verkehrsmittel weiter verbessert werden (neben anderem durch
den weiteren Ausbau der Regio-S-Bahn und die Optimierung des kantonalen
Strassennetzes). Die Erreichbarkeit der Region soll insbesondere fiir den natio-
nalen und internationalen Fernverkehr weiter verbessert werden. Damit wird die
Region als Wohn- und Wirtschaftsstandort noch attraktiver.

Bei der Erarbeitung des 7. Generellen Leistungsauftrags fiir den 6ffentlichen Ver-
kehr wird auf eine optimale Anbindung der Arbeitsplatzgebiete geachtet und so
die Erreichbarkeit flir die Mitarbeitenden verbessert. Der offentliche Verkehr
wichst insbesondere im unteren Kantonsteil und auf den Hauptachsen stark. In
diesen Gebieten sind im Rahmen des 7. Generellen Leistungsauftrags 2014-2017
die Angebote so miteinander zu verkniipfen, dass Offentlicher Verkehr und In-
dividualverkehr zusammen die notwendige Kapazitit erreichen. So kann der
Offentliche Verkehr insbesondere in den stark belasteten Zentrumsgebieten einen
wesentlichen Anteil zu einer ressourcenschonenden Abwicklung der Mobilitdt
leisten.

Radwegliicken sind zu schliessen. Das kantonale Radroutennetz soll an die wich-
tigsten OV-Umsteigepunkte angeschlossen werden.

Kompakte Siedlungen sowie Siedlungserneuerungen und Verdichtungen im Um-
feld der OV-Haltestellen sollen ebenfalls einen Beitrag zur Verkehrsminderung
beitragen.

—> 2012: 40.0 Mio. Franken, 2013: 46.7 Mio. Franken,
2014:56.7 Mio. Franken, 2015: 63.4 Mio. Franken, Alles IR

MASSNAHME BUD 26

WERTERHALT BEIM STRASSENNETZ

Mit einer langfristigen Planungbeziiglich dem notwendigen Werterhalt wird ein
Strassennetz bereitgestellt, das langfristig in seinem Wert erhalten bleibt (In-
vestitionsschutz) und die notwendige Sicherheit sowie einen dauernden Betrieb
gewdhrt.

Im Rahmen der Werterhaltungsmassnahmen werden neue Anforderungen wie
Grundwasserschutz, Larmschutz und Verkehrssicherheit mitberticksichtigt.

Der bauliche und der betriebliche Unterhalt umfasst die Strassenreinigung, den
Winterdienst, die Griinpflege, Forstarbeiten, Felsreinigungen, den kleinen bauli-
chen Unterhalt, den Unterhalt der elektromechanischen Einrichtungen, die Fahr-
zeug-Riickhaltesysteme (Leitplanken) und die 6ffentliche Beleuchtung sowie den
Erhalt und die Erneuerung der Signalisations- und der Markierungseinrichtungen.

—> 2012:15.0 Mio. Franken, 2013: 15.5 Mio. Franken,
2014: 15.5 Mio. Franken, 2015: 16.0 Mio. Franken, Alles ER

MASSNAHME BUD 27

WERTERHALT BEIM SCHIENENNETZ

Sicherstellung von Werterhaltung und Ausbau der Anlagen im Bereich der Gelei-
setrasse, der Fahrleitungen und der elektromechanischen Einrichtungen durch
Unterstiitzung der konzessionierten Transportunternehmen (KTU: BVB, BLT, WB)
mit Beitrdgen nach dem Gesetz zur Férderung des Offentlichen Verkehrs.

—> 2012: 16.4 Mio. Franken, 2013: 48.3 Mio. Franken,
2014:37.5 Mio. Franken, 2015: 41.0 Mio. Franken, Alles ER

MASSNAHME BUD 28

KOORDINATION AGGLOMERATIONSPROGRAMM

Mit dem Auf- und dem Ausbau der Geschiftsstelle Agglomerationsprogramm wird
eine termingerechte und kompetente Eingabe der Programme an den Bund
sichergestellt.

Projekte im Agglomerationsprogramm des Bundes werden prioritar behandelt und
termingerecht eingereicht, um die bewilligten Bundesbeitrage sichern zu kénnen.

MASSNAHME BKSD 19
FORDERUNG DES BEHINDERTENGERECHTEN ZUGANGS ZU DEN OFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN
und Umsetzung des neuen Konzeptes fiir die Fahrten von Menschen mit Mobilitéts-
einschrankungen.
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Auftritt und Kooperation

LEGISLATURZIEL R-AK-1

DIREKTIONSZIEL LKA-AK-1

DIREKTIONSZIEL LKA-AK-2

Der Kanton Basel-Landschaft ist in der politischen Landschaft, vor allem
auf Bundesebene, mit fachlicher Kompetenz und Entschlossenheit prasent
und seine Wahrnehmung und seine Durchsetzungskraft werden dadurch
deutlich erhéht.

VERFUGUNG UBER DIE RELEVANTEN INFORMATIONEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Fiir den Bereich der Aussenbeziehungen in der interkantonalen und der internati-
onalen Zusammenarbeit sowie der Interessenvertretung gegeniiber dem Bund und
anderen Regionen verfiigt der Kanton Basel-Landschaft tiber die relevanten Informa-
tionen und Dienstleistungen.

GUTE VERNETZUNG UND INTERESSENVERTRETUNG
Der Kanton Basel-Landschaft ist regional und auf Bundesebene gut vernetzt und setzt
sich aktiv und im Verbund mit seinen Partnern fiir seine Interessen ein.

> MASSNAHME LKA 1
KOMPETENTE DIENSTLEISTUNGSPLATTFORM
Die Landeskanzlei betreibt eine kompetente und leistungsfdhige Dienstleistungs-
plattform fiir die Behoérden des Kantons. Sie erbringt entsprechende Dienstleis-
tungen im Rahmen der interkantonalen und der internationalen Kooperation des
Kantons sowie bei der Vertretung von kantonalen Interessen gegentiber dem Bund.

> MASSNAHME LKA 2
STARKUNG DER INTERESSENSVERTRETUNG
Der Kanton Basel-Landschaft fithrt regelméssige Anldsse (Sessionstreffen und
Ahnliches) durch mit dem Ziel der Verbesserung der Interessenvertretung auf
Bundesebene oder gegeniiber anderen Regionen. Dabei werden aktiv Koopera-
tionen mit anderen Kantonen eingegangen.

> MASSNAHME LKA3
PFLEGE DES BEZIEHUNGSNETZES
Die Landeskanzlei unterstiitzt und koordiniert die Behérden des Kantons in der
Vertretung des Kantons in Kooperationsgremien sowie im weiteren Aufbau und
der Pflege eines Beziehungsnetzes auf Bundesebene und zu anderen Kantonen
und Regionen.

LEGISLATURZIEL R-AK-2

DIREKTIONSZIEL LKA-AK-3

Der Regierungsrat entwickelt eine klare Position des Kantons in den
Beziehungen nach aussen. Eine integrierte Kommunikationsstrategie
stellt eine professionelle Darstellung des Kantons sicher.

HOHERE WIRKSAMKEIT DES ENGAGEMENTS
Die Entwicklung und die Umsetzung einer gezielten Strategie zu den Aussenbezie-
hungen fiihrt zu einer héheren Wirksamkeit des Engagements.
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DIREKTIONSZIEL LKA-AK-4

FOKUS AUF STRATEGISCHE SCHWERPUNKTFELDER UND KERNTHEMEN

Im Auftreten und in der Kommunikation legt der Kanton Basel-Landschaft seinen
Fokus inhaltlich auf die sieben strategischen Schwerpunktfelder und definierte
Kernthemen.

- MASSNAHME LKA 4
STRATEGIE FUR AUSSENBEZIEHUNGEN
In Zusammenarbeit mit den Direktionen leitet und koordiniert die Landeskanz-
lei die Erarbeitung einer aussenpolitischen Strategie des Kantons.

> MASSNAHME LKA 5
ENTWICKLUNG UND UMSETZUNG EINER INTEGRIERTEN UND
NACHHALTIGEN KOMMUNIKATIONSPOLITIK
Die Landeskanzlei unterstiitzt die Behorden des Kantons in der Wahrnehmung
und der Weiterentwicklung eines inhaltlich und institutionell koordinierten und
integrierten Auftretens nach aussen.

LEGISLATURZIEL R-AK-3

DIREKTIONSZIEL SID-AK-1

Der Kanton Basel-Landschaft intensiviert seine Bemihungen, um als Voll-
kanton anerkannt zu werden (gemass dem Auftrag der Kantonsverfassung).

VOLLKANTON
Der Kanton Basel-Landschaft wird zum Vollkanton mit einer ganzen Standesstimme
und mit zwei Mitgliedern des Stdnderates.

> MASSNAHME SID 15
BASEL-LANDSCHAFT ALS KANTON MIT EINER GANZEN STANDESSTIMME UND
ZWEI MITGLIEDERN IM STANDERAT
Seit vielen Jahren praktiziert der Kanton Basel-Landschaft mit dem Kanton Basel-
Stadt eine erfolgreiche Partnerschaft. Die Zusammenarbeit beruht auf der Grund-
lage zweier gleichberechtigter, aber selbstédndiger und vollwertiger Partnerkan-
tone. Trotzdem zdhlen die Standesstimmen von Basel-Landschaft und Basel-Stadt
nur halb und ihre Vertretung im Stdnderat ist auf ein Mitglied begrenzt. Diese Be-
nachteiligung ist nicht gerechtfertigt. Wesentliche staatspolitische und staats-
rechtliche Griinde sprechen fiir die Aufwertung der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft zu Vollkantonen. Die Baselbieter Verfassung erteilt den Behor-
den den ausdriicklichen Auftrag, darauf hinzuwirken, dass Baselland zu einem
Vollkanton mit einer ganzen Standesstimme und mit zwei Mitgliedern im Sténde-
rat wird. Der baselstadtische Regierungsrat ist ausdriicklich bereit, das Anliegen
flir zwei vollwertige Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft mitzutragen. Auf
dem Weg einer soweit wie moglich gemeinsamen Standesinitiative soll den eidge-
nossischen Raten das Anliegen der Aufwertung der beiden Basel zu Vollkantonen
ein weiteres Mal unterbreitet werden. Es sollen die notwendigen begleitenden
Massnahmen getroffen werden, damit die Standesinitiative beim Bundesrat und
bei den eidgendssischen Raten eine moglichst positive Aufnahme findet.

—> 2012:0.01 Mio. Franken, 2013: 0.01 Mio. Franken,
2014:0.01 Mio. Franken, 2015: 0.02 Mio. Franken
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LEGISLATURZIEL R-AK-4

DIREKTIONSZIEL FKD-AK-1

DIREKTIONSZIEL VGD-AK-1

DIREKTIONSZIEL LKA-AK-5

Die optimierten Strukturen in der Zusammenarbeit Basel-Landschaft/
Basel-Stadt werden weiter entwickelt und in der Zusammenarbeit mit
weiteren Kantonen der Nordwestschweiz aufgenommen.

ERWEITERUNG DER ZUSAMMENARBEIT IN DER REGION
Die Standards BL / BS werden weiterentwickelt, um sie als Basis flir die Erweiterung
der Zusammenarbeit in der Region verwenden zu kénnen.

> MASSNAHME FKD 7
PARTNERSCHAFTSVERHANDLUNGEN BL/BS
Im Rahmen der Partnerschaftsverhandlungen BL/BS wird die Optimierung der
Zusammenarbeit je nach Aufgabengebiet spezifisch angegangen.

-  MASSNAHME BKSD 20
GEMEINSAME UMSETZUNG DES KONZEPTES BEHINDERTENHILFE MIT DEM KANTON BASEL-STADT

- MASSNAHME BKSD 21
GEMEINSAME BEDARFSPLANUNG BS / BL DER STATIONAREN KINDER- UND JUGENDHILFE
und Ausweitung auf ausgewdhlte Angebote der ambulanten Kinder- und
Jugendhilfe

— MASSNAHME BKSD 22
KOORDINIERTE UMSETZUNG DES KONKORDATES SONDERPADAGOGIK UND DES SONDERPADAGO-
GISCHEN KONZEPTES IN BS/BL

> MASSNAHME BKSD 23
ABGELTUNG VON ZENTRALORTLICHEN KULTURLEISTUNGEN
Nach der Volksabstimmung tiber neue zusatzliche Subventionen an das Theater
Basel (Februar 2011) steht die Kldrung der Frage im Mittelpunkt, ob in Zukunft die
Abgeltung von zentralortlichen Kulturleistungen in Basel ab 2015 unter NFA/IRV-
Kriterien erfolgen soll. Herbeifiihrung eines Entscheides im Rahmen der Partner-
schaftsverhandlungen.

OPTIMALER EINSATZ DER LABORKAPAZITATEN

Die aktive Zusammenarbeit mit den Kantonalen Laboratorien Basel-Stadt, Aargau,
Bern und Solothurn wird weiterentwickelt, um die Laborkapazitdten optimal ein-
setzen zu kénnen und den Vollzug zu harmonisieren.

> MASSNAHME VGD 21
ZUSAMMENARBEIT DER KANTONALEN LABORATORIEN
Optimale Nutzung der Ressourcen der Kantonalen Laboratorien von Basel-Stadt,
Aargau und Solothurn mittels Durchfiihrung von gemeinsamen Projekten und
Kampagnen. Definition von Schwerpunkten /Etablierung einer Verzichtsplanung.
Ressourcen werden risikobasierend eingesetzt.

SCHLAGKRAFT DER REGIONEN ERHOHEN

Die Weiterentwicklung der Bestrebungen zur Konzentration und Reduktion der Zu-
sammenarbeitsstrukturen im trinationalen Raum Basel und der Nordwestschweiz in
Abstimmung mit den anderen Kantonen der Nordwestschweiz wird vorangetrieben,
um die Schlagkraft der Region zu erhéhen.
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DIREKTIONSZIEL LKA-AK-6

WEITERENTWICKLUNG DER INTERESSENVERTRETUNG DER NWCH KANTONE
Die Interessenvertretung der Nordwestschweizer Kantone wird im Rahmen der Nord-
westschweizer Regierungskonferenz weiterentwickelt und konzentriert.

> MASSNAHME LKA 6
VERTRETUNG IN DER NORDWESTSCHWEIZER REGIERUNGSKONFERENZ
Die Landeskanzlei koordiniert und unterstiitzt die regierungsréatliche Vertretung
des Kantons Basel-Landschaft in der Nordwestschweizer Regierungskonferenz
(NWRK).

> MASSNAHME LKA7
BUNDELUNG DER REGIONALEN ZUSAMMENARBEIT
Eine gemeinsame Vorstellung zur kiinftigen Organisation der Zusammenarbeit in
der Nordwestschweiz und im trinationalen Raum Basel wird entwickelt und gegen-
uber den anderen Nordwestschweizer Kantonen vertreten mit dem Ziel, die Zusam-
menarbeit in der Region auf ein solides und konzentriertes Fundament zu stellen.
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Effizientes und effektives staatliches Handeln

LEGISLATURZIEL R-SH-1

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-1

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-2

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-3

Mit einer nachhaltigen Finanz- und Steuerpolitik wird das Wirtschafts-
wachstum begunstigt und werden attraktive Rahmenbedingungen fur
den Wohnort und den Wirtschaftsstandort Basel-Landschaft geschaffen.

OPTIMIERUNG DER AUFGABENVERTEILUNG IM KANTON

Die Ressourcenallokation in der gesamten kantonalen Verwaltung wird auf die strate-
gischen Ziele des Regierungsrates ausgerichtet und eine Optimierung der Aufgaben-
verteilung im Kanton erreicht.

ERHOHUNG DER TRANSPARENZ ZWISCHEN LEISTUNGEN UND KOSTEN

Mit gezielten Massnahmen wird eine erhéhte Transparenz in allen Bereichen der
kantonalen Verwaltung in Bezug auf Ressourcen, Wirkungen, Leistungen und Risi-
ken erreicht.

VEREINFACHUNG DES STEUERGESETZES

Die Umsetzung des Verfassungsauftrags zur Vereinfachung des Steuergesetzes fiihrt
innerhalb der harmonisierungsrechtlichen Vorgaben zu einer einfacheren, leichter ver-
standlichen und besser nachvollziehbaren Gesetzgebung.

—  MASSNAHME FKD 8
UMSETZUNG DES ENTLASTUNGSPAKETS 12 /15 FUR DEN STAATSHAUSHALT
Umsetzung der beschlossenen Massnahmen in den Jahren 2012, 2013 und 2014 mit
dem Ziel, die angestrebte Entlastung in Héhe von 180 Mio. Franken zu erreichen.
Ein permanentes Projektcontrolling unterstiitzt die Umsetzung.

> MASSNAHME FKD 9
UMSETZUNG UND WEITERENTWICKLUNG DER STRATEGISCHEN PLANUNG
Umsetzung und Weiterentwicklung der strategischen Planung und der dazu-
gehorenden Berichterstattung. Starkung der Verbindlichkeit der mittelfristigen
Planung und schrittweise Optimierung der damit verbundenen Prozesse. Auf-
bau eines strategischen Informationssystems zuhanden des Regierungsrates.

—  MASSNAHME FKD 10
WEITERENTWICKLUNG DES VERWALTUNGSCONTROLLINGS UND AUFBAU EINER PERIODISCHEN
BERICHTERSTATTUNG ZUHANDEN DES REGIERUNGSRATES
Die Weiterentwicklung des Verwaltungscontrollings leistet einen massgeblichen
Beitrag zur Erhéhung der Transparenz von Leistungen, Wirkungen, Kosten und
Risiken. Der Grundsatz der Transparenz ist im Finanzleitbild enthalten und be-
sagt, dass die finanzpolitischen Informationen von hoher Qualitdt und fiir die je-
weilige Zielgruppe (Bevélkerung, Parlament und Regierungsrat) verstandlich sein
sollen. Dies wird erreicht, wenn die Controllingprozesse stufengerecht standar-
disiert werden. Auf der Stufe Regierungsrat soll eine periodische Berichterstattung
eingefiihrt werden (Management Information System MIS).

- MASSNAHME FKD 11
VERSTARKUNG DER ZIEL- UND WIRKUNGSORIENTIERTEN STAATSFUHRUNG
Die Staatsfiihrung soll verstarkt auf Leistungs- und Wirkungsziele (unter anderem
auch die strategischen Ziele) ausgerichtet werden. Diese Massnahme unterstiitzt
massgeblich die Erh6hung der Effizienz und der Effektivitdt des staatlichen Han-
delns. Sie stellt eine Voraussetzung dar, um politische Vorstdsse zur Einfithrung von
Globalbudgets (stufengerechtere Ausgestaltung der Finanzfiihrung) zu erfiillen.
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MASSNAHME FKD 12

STARKUNG DES BETEILIGUNGSMANAGEMENTS

Die Formulierung von strategischen Zielsetzungen in Leistungsauftriagen bzw. in
Eignerstrategien fiir die ausgelagerten Verwaltungseinheiten stellt ein wichtiges
Element dar bei der verstarkten Ausrichtung der Ressourcenallokation auf die stra-
tegischen Ziele des Regierungsrates.

MASSNAHME FKD 13

REFORM DER BASELLANDSCHAFTLICHEN PENSIONSKASSE (BLPK)

Die Reform der BLPK umfasst folgende grundlegende Themenbereiche: die Um-
setzung der revidierten bundesrechtlichen Bestimmungen zu den 6ffentlich-
rechtlichen Pensionskassen, die Ausfinanzierung der Deckungsliicke, den Wechsel
zum Beitragsprimat und die Reorganisation der Kompetenzen von Landrat und
Organen der Pensionskasse. Die Deckungsliicke der Basellandschaftlichen Pen-
sionskasse stellt eine implizite Staatsschuld dar. Zur Unterstiitzung einer nach-
haltigen Finanzpolitik ist es unabdingbar, geeignete Massnahmen zu ergreifen.
Die Reform der BLPK soll auf 1. Januar 2014 in Kraft treten.

MASSNAHME FKD 14

PHASE 2 DES PROJEKTES ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (ERP)

In der zweiten Phase des Projektes ERP sollen die Prozesse im Finanz- und Per-
sonalwesen optimiert werden.

MASSNAHME FKD 15

ENTWICKLUNG EINER RISIKOPOLITIK UND WEITERENTWICKLUNG

DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS (IKS)

Das Interne Kontrollsystem wird gemass Leitfaden verwaltungsweit koordiniert
bis Ende 2012 eingefiihrt (Ziel: Reifegrad 3). Bis 2013 erfolgt eine Bestandes-
aufnahme und Analyse der strategischen Risiken sowie die Formulierung einer
Risikopolitik. Ab 2013 wird beim Internen Kontrollsystem das Berichtswesen im-
plementiert, so dass der Reifegrad 4 erreicht wird. Bis Ende 2014 soll ein verwal-
tungsweit einheitliches Risikomanagement eingefiihrt sein.

MASSNAHME FKD 16

SCHAFFUNG VON NEUEN STATISTISCHEN GRUNDLAGEN BEI MASSNAHMENENTSCHEIDEN UND
EVALUATIONEN SOWIE KOORDINIERTE BEREITSTELLUNG VON SCHLUSSELINDIKATOREN
Schaffung neuer statistischer Grundlagen und Nutzung der bestehenden kantona-
len Statistiken im Rahmen von Massnahmenentscheiden und Wirkungsanalysen.
Interdirektionale Koordination bei der Definition und der Bereitstellung von
verwaltungsweit giiltigen Schliisselindikatoren als Planungsgrundlage (zum Bei-
spiel volkswirtschaftliche Eckwerte, Wirtschaftsprognosen etc.).

MASSNAHME FKD 17

REVISION ZUR VEREINFACHUNG DES STEUERGESETZES

Der Ruf nach einer radikalen Vereinfachung des Steuersystems wird immer lauter
und hat im Kanton Basel-Landschaft zu einem entsprechenden Verfassungsauf-
trag an Regierung und Verwaltung gefiihrt. Eine schnelle und rein kantonale Um-
setzung stosst derzeit noch auf Hindernisse, denn aufgrund des heute geltenden
Steuerharmonisierungsgesetzes des Bundes und der dazu ergangenen Rechtspre-
chung besteht nur wenig Freiraum fiir die Kantone, selbstédndig in massgeblicher
Weise ihr Steuersystem zu vereinfachen. Trotz des geringen Spielraums ist aber
in der Baselbieter Steuergesetzgebung das Vereinfachungspotenzial auszuloten
und eine entsprechende Steuergesetzesrevision auszuarbeiten. Vereinfachungen
dirften vor allem bei der textlichen und inhaltlichen Synchronisierung des kan-
tonalen Steuergesetzes mit dem Bundessteuergesetz, bei der vermehrten Einfiih-
rung von Pauschalabziigen, bei der Eliminierung von kantonalen Besonderheiten
oder bei der Neugestaltung der Tarifstruktur zu finden sein. Je nach Stossrichtung
der Vereinfachungsbemiihungen werden juristische und 6konomische Vorab-
klarungen und die Unterstiitzung durch externe Stellen notwendig sein.
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> MASSNAHME FKD 18

ELEKTRONISCHE DIENSTLEISTUNGEN UND AUTOMATISIERUNG IM STEUERWESEN

Das elektronische Dienstleistungsangebot der kantonalen Steuerverwaltung wird
stetig ausgebaut. Im Rahmen der finanziellen und personellen Méglichkeiten soll
der Steuerkundschaft unter anderem die elektronische Steuererkldrung, die elek-
tronische Fristgewahrung und der elektronische Zugriff auf das Steuerkonto zur
Verfiigung gestellt werden. Durch entsprechende Anbindung an die verwaltungs-
internen Systeme werden Medienbriiche in der Uberlieferung von Daten vermie-
den. Die zunehmende Automatisierung der Veranlagung infolge Ausbaus des Ex-
pertensystems sowie der effiziente Einsatz verwaltungsinterner elektronischer
Hilfsmittel wie des CH-Meldewesens und allenfalls der E-Wertschriften wird die
Veranlagungstatigkeit der Behorden verdndern und zu einer Effizienzsteigerung
sowie zur Anpassung von Ressourcen und Prozessen fiihren. Diese Massnahmen
lassen sich am wirkungsvollsten in Verbindung mit der angestrebten Vereinfachung
des Steuergesetzes verwirklichen.

—  MASSNAHME FKD 19

STEUERUNG DER FINANZIERUNG DES ASYLWESENS

In allen Bereichen der Asylfinanzierung soll ein regelmaéssiges Controlling
durchgefiihrt werden. Insbesondere sind die Bundesvergiitungen, die Vergiitun-
gen an die Gemeinden und die Kostenentwicklung im Gesundheitsbereich im
Hinblick auf eine Sicherstellung der Kostenneutralitdt zu iiberpriifen. Dazu kommt
die Planung der Unterkunftsplitze unter Berilicksichtigung der weltweiten poli-
tischen Lage.

ZAHLBARES UND QUALITATIV AUSGEZEICHNETES GESUNDHEITSWESEN
Das Gesundheitswesen wird so geformt und gestaltet, dass es flir die Bevélkerung zahl-
bar ist und eine ausgezeichnete Qualitat aufweist.

- MASSNAHME VGD 22
UMSETZUNG DER NEUEN SPITALFINANZIERUNG
Umsetzung der neuen Spitalfinanzierung im Sinne eines Standortvorteils (volks-
wirtschaftlich betrachtet und puncto Qualitdt des Gesundheitswesens).

— MASSNAHME VGD 23
UMSETZUNG DER EIGNERSTRATEGIE

Umsetzung der Eignerstrategie in den neuen Betriebsgesellschaften «Kantons-
spital Baselland» und «Psychiatrie Baselland».

ENTWICKLUNG UND AUFWERTUNG VON WOHNSTANDORTEN

Der Kanton Basel-Landschaft setzt seine Anstrengungen zur Schaffung von attrak-
tivem Wohnraum fort. Dabei sollen die Wohnbedirfnisse der Bevolkerung innerhalb
aller Angebotsstufen moglichst gut abgedeckt werden. Der Kanton treibt dazu in ers-
ter Linie die Entwicklung und die Aufwertung von Wohnstandorten zusammen mit
offentlichen und privaten Partnern in Gebieten mit Erneuerungsbedarf und mit nam-
haften Entwicklungspotenzialen voran. Im Vordergrund steht die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir den Mehrfamilienhausbau und die Gewinnung entspre-
chender Investoren.

KOSTENOPTIMIERTE BEREITSTELLUNG UND SICHERUNG DER INFRASTRUKTUR

Tiefbauten: Die Werterhaltung und ein baulicher Unterhalt zum 6konomisch richti-
gen Zeitpunkt sowie ein betrieblicher Unterhalt in dem Umfang, dass die maximale
Gebrauchsdauer erreicht werden kann, sollen eine kostenoptimierte Sicherung der
Infrastruktur zur Bewaltigung der Anforderungen der Mobilitdt und zum Schutz der
Bevoélkerung vor Hochwasser sicherstellen.
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DIREKTIONSZIEL SID-SH-1

Hochbauten: Die Werterhaltung und die Bereitstellung von nachhaltigen, kunden-
freundlichen und biirgernahen Verwaltungsbauten sowie der Betrieb von effizienten
und sicheren Liegenschaften fiir die Kantonale Verwaltung und die Bildung.

- MASSNAHME BUD 29
STRATEGIE FUR EIN FLACHENMANAGEMENT
Mit einem optimalen Immobilienportfolio konnen die Finanzmittel wirtschaftli-
cher eingesetzt und die Kundenfreundlichkeit der Verwaltung gesteigert werden.
Die Strategie flir ein Flachenmanagement zeigt in diesem Bereich grosses Opti-
mierungspotenzial. Konkrete Massnahmen (Konzentration und Reduktion der
Standorte, effiziente Raumstrukturen etc.) sind aufgezeigt. Projekte dazu sind:
Neubau Strafjustizzentrum Muttenz: Gesamtkosten 75 Mio. Franken;
Neubau Verwaltungsgeb&ude Liestal 1. Etappe: Gesamtkosten 55 Mio. Franken.
Ein nachhaltiger Werterhalt der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen (BGV-
Wert 1.6 Mrd. Franken inkl. Sekundarschulbauten) muss garantiert sein durch:
Massnahmen Instandsetzung: mindestens 13.0 Mio. Franken pro Jahr (entspricht
0.8 Prozent des BGV-Wertes (Instandsetzung-Bandbreite gemass Praxis: 0.5 bis
1.8 Prozent);
Massnahmen Instandhaltung: mindestens 13.0 Mio. Franken pro Jahr (entspricht
0.8 Prozent des BGV Wertes (Instandhaltung-Bandbreite gemass Praxis: 0.5 bis
1.0 Prozent).

NEUE STRUKTUREN IN DER ZIVILRECHTLICHEN DIENSTLEISTUNG
Uberpriifung und allenfalls Auslagerung von Aufgaben sowie Schaffung neuer Struk-
turen im Bereich der zivilrechtlichen Dienstleistungen.

> MASSNAHME SID 16

PROJEKT FOCUS: NEUE BEHORDENORGANISATION FUR DIE ZIVILRECHTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN
Mit einer Konzentration der Tatigkeiten auf staatliche Kernaufgaben, durch den
Zusammenzug der vorhandenen personellen und Sachressourcen die damit ver-
bundene Nutzung moglicher Synergien soll eine wesentliche Steigerung der Effizi-
enz bei der Aufgabenerledigung im Bereich der zivilrechtlichen Dienstleistungen
(Grundbuch-, Handelsregister-, Erbschafts-, Zivilstands- sowie Betreibungs-
und Konkurswesen) erreicht werden. Das Notariat soll an selbstandig erwerbende
Notarinnen und Notare ausgelagert und das Amtsnotariat aufgehoben werden. Die
bisher sechs mit denselben zivilrechtlichen Dienstleistungen befassten Dienst-
stellen sollen zu einer einzigen reduziert und fiir jedes Aufgabensegment soll je
ein einziges kantonales Amt gebildet werden.

LEGISLATURZIEL R-SH-2

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-4

Der Kanton Basel-Landschaft fordert eine bevolkerungsnahe Aufgaben-
erfullung, indem er seine Gemeinden starkt und ihnen mehr Handlungs-
freiheit und Verantwortung Gbertragt.

ANWENDUNG DES SUBSIDIARITATS- UND DES AQUIVALENZPRINZIPS

Bei der Zuordnung neuer Aufgaben und bei der Neuzuordnung bestehender Aufgaben
ist primér die Gemeindeebene in Betracht zu ziehen. Erst wenn die Gemeinden, inkl.
deren neue und innovative Zusammenarbeitsformen, mit der Aufgabe sachlich iiber-
fordert wéren, ist die Aufgabe der Kantonsebene zuzuordnen (Subsidiaritdtsprinzip).
Beider Zuordnung auf die Ebenen bleiben Ausgestaltung, Erfiillung sowie Finanzierung
der Aufgabe in derselben Hand (Prinzip der fiskalischen Aquivalenz); gegebenenfalls
sind der horizontale Finanzausgleich und der vertikale Lastenausgleich anzupassen.

> MASSNAHME FKD 20
GESETZGEBUNGSARBEITEN
Die Finanz- und Kirchendirektion (Stabsstelle Gemeinden und Statistisches Amt)
wirkt bei aufgabenteilungs- und finanzausgleichsrelevanten Gesetzgebungs-
arbeiten anderer Direktionen mit und setzt in Zusammenarbeit mit diesen das
Subsidiaritatsprinzip und das fiskalische Aquivalenzprinzip im Detail um.
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>  MASSNAHME FKD 21

UNTERSTUTZUNG DER GEMEINDEN

Die Finanz- und Kirchendirektion unterstiitzt die Gemeinden in Fragen ihrer
Entwicklung umfassend mit Rat und mit Beitrdgen aus dem Projektfonds (§ 14
Finanzausgleichsverordnung, SGS 185.11).

MASSNAHME FKD 22

SCHULUNG DER GEMEINDEBEHORDEN

Die Finanz- und Kirchendirektion und ihre Dienststellen fiihren in ihren Sach-
gebieten Schulungen und Weiterbildungen fiir die Mitglieder kommunaler Be-
hérden und Verwaltungen durch.

LEGISLATURZIEL R-SH-3

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-5

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-6

DIREKTIONSZIEL VGD-SH-3

Mit der koordinierten Umsetzung seiner strategischen Planung stellt der
Regierungsrat eine effiziente und an den Bedurfnissen der Kundinnen
und Kunden orientierte Arbeit der Verwaltung sicher, insbesondere in den
Bereichen Personal, Informatik, Statistik, Logistik und Gleichstellung.

ERHOHUNG DER ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT UND EFFIZIENTE LEISTUNGSERBRINGUNG
Formulierung und Umsetzung einer Personalstrategie mit dem Ziel, die Attraktivitdt als
Arbeitgeber zu erh6hen und eine effiziente Leistungserbringung zu gewéhrleisten.

UNTERSTUTZUNG BEI DER LEISTUNGSERBRINGUNG
Umsetzung der Informatikstrategie mit dem Ziel, die Verwaltungseinheiten und die
Gerichte effektiv und effizient in ihrer Leistungserbringung unterstiitzen zu kénnen.

—  MASSNAHME FKD 23

ERHOHUNG DER ATTRAKTIVITAT ALS ARBEITGEBER

Mit gezielten Massnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen wird die
Attraktivitit des Arbeitgebers Kanton Basel-Landschaft verbessert. Hauptstoss-
richtungen sind die Arbeitszeitmodelle, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
das betriebliche Gesundheitsmanagement, die Schaffung von qualifizierten Teil-
zeitstellen sowie die Analyse und die Realisierung der Lohngleichheit.

MASSNAHME FKD 24

ERHOHUNG DER EFFIZIENZ DER LEISTUNGSERBRINGUNG IM PERSONALBEREICH

Auf der Basis des Entlastungsprogramms 12/15 werden zusammen mit den Direk-
tionen und Gerichten einerseits Effizienzgewinne im ERP-Bereich (Finanzen und
Personal) ausgewiesen und realisiert und andererseits Optimierungen im Bereich
Flihrungsspanne, Lohnklassen, Aufgabenverzicht und Spesen erarbeitet und um-
gesetzt. Ziel beider Massnahmen ist es, die im Entlastungsprogramm 12/15 vor-
gesehenen Einsparungspotenziale zu realisieren.

MASSNAHME FKD 25

ZWEITES RECHENZENTRUM UND KANTONALES PERSONENREGISTER ARBO

Mehrere bedeutsame direktionsiibergreifende Vorhaben wie die ERP-Etappe 2,
das Zweite Rechenzentrum, die Virtualisierung von Clients, das Kantonale Perso-
nenregister arbo und die Bereitstellung von Services zur Umsetzung der E-Govern-
ment-Strategie Schweiz werden die Umsetzung der Informatikstrategie des Kan-
tons gewahrleisten. Die Nutzung der Verwaltungsfunktionalitdt des Kantonalen
Personenregisters arbo soll in moglichst vielen Verwaltungsbereichen greifen.

INTEGRIERTE VERSORGUNG
Im Rahmen des Projektes «eHealth Suisse» werden konkrete Schritte auf dem Weg zu
«eHealth Baselland» im Sinne einer integrierten Versorgung aufgezeigt.
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> MASSNAHME BUD 30

EINFUHRUNG VON E-GOVERNMENT IM BAUBEWILLIGUNGSVERFAHREN

Einfithrung von E-Government im Baubewilligungsverfahren zu einer schlanken
Ausgestaltung des Verwaltungsverfahrens (entspricht der nationalen E-Govern-
ment-Strategie des Bundes). Es konnen Verwaltungsabldufe kunden- und be-
hordenseitig vereinfacht und beschleunigt werden. Dadurch frei werdende Res-
sourcen konnen fiir vermehrte kundenorientierte Dienstleistungen (Beratungen,
Vorpriifungen) und Vollzugskontrollen zu Gunsten der Glaubwiirdigkeit und der
Rechtssicherheit und -gleichheit im Verwaltungshandeln eingesetzt werden. Da-
mit wird die Einfiihrung automatisierter Prifverfahren fiir Standardbaugesuche
moglich. Die Gebithrenbelastung kann bei Nutzung des E-Government verstarkt
aufwandbezogen veranlagt werden (Bonus-Malus-System).

LEGISLATURZIEL R-SH-4

DIREKTIONSZIEL FKD-SH-7

DIREKTIONSZIEL BUD-SH-2

Der Kanton Basel-Landschaft richtet sein Handeln nach den Grundsétzen
der Chancengleichheit und des Gleichstellungs-Controllings aus.

ATTRAKTIVER UND FORTSCHRITTLICHER WOHNORT UND UNTERNEHMENSSTANDORT

Der Kanton Basel-Landschaft ist durch seine konsequente Gleichstellungspolitik ein
attraktiver und fortschrittlicher Wohnort und Unternehmensstandort in der Nord-
westschweiz.

> MASSNAHME FKD 26
SICHERUNG VON GLEICHSTELLUNG ALS QUERSCHNITTSAUFGABE IM STAATLICHEN HANDELN
Auf der Basis des Konzeptes zu einer gleichstellungsorientierten Regionalent-
wicklung 2012-2022 richtet der Kanton eine konsistente Organisation, das In-
strumentarium und ein Monitoring zur verbindlichen Sicherung von Gleichstel-
lung als Querschnittsaufgabe im staatlichen Handeln ein.
Inhaltliche Schwerpunkte werden im Bereich der Verbesserung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, der Innovationsstrategie und der Personalstrategie gesetzt.
1. Einbezug der Fachstelle fiir Gleichstellung (FFG) in das strategische Controlling:
Die FfG baut ihre beratende Tatigkeit gegeniiber den Fliihrungskréften im Hin-
blick auf die chancengleichheitsgerechte Umsetzung der Subziele und dessen
Controlling aus.
2. Indikatoren: Die Indikatoren auf der Ebene der Regierung werden nach den
Grundséatzen der Chancengleichheit und des Gleichstellungs-Controllings defi-
niert und die Zielwerte geschlechterdifferenziert gemessen.
3. Beteiligung der Direktionen: Jede Direktion definiert mindestens ein direktions-
spezifisches strategisches Genderziel im Bereich der drei inhaltlichen Schwer-
punkte und setzt dieses um.
Die VGD thematisiert bei Ihren Firmenbesuchen die Rahmenbedingungen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
4. Einbezug der Fiihrungsentwicklung: Die Fiihrungskrifte erweitern ihre Gender-
und Gleichstellungskompetenzen. Die Themen Chancengleichheit und Gleich-
stellungs-Controlling sind ab dem Jahr 2012 auf allen Stufen Bestandteil der
Fihrungsentwicklung.
5. Gender-Monitoring: Aufbau eines Gender-Monitoring orientiert am Gleichstel-
lungsindex des Bundesamtes fiir Statistik (BfS) auf interkantonaler, kantonaler
sowie auf Dienststellenebene.

FORDERUNG DER GLEICHSTELLUNG

Die Bau- und Umweltschutzdirektion setzt die Ziele zur Gleichstellung von Frau und
Mann insbesondere mit den strategischen Massnahmen im Rahmen der vom Arbeits-
markt zur Verfiigung stehenden Mdglichkeiten um. Mit ihrer Personalstrategie unter-
stiitzt die BUD Massnahmen zum Abbau von Geschlechterstereotypen in naturwis-
senschaftlichen und technikorientierten Berufen.
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> MASSNAHME BUD 31
BEIZUG VON FACHFRAUENGRUPPEN
Bei Planungen und Projekten von iibergeordneter Bedeutung werden Fachfrau-
engruppen beigezogen. Diese setzen sich dafiir ein, dass bei Ausgestaltungen und
Entscheiden Gender-Kriterien beriicksichtigt werden.

- MASSNAHME BUD 32
GESCHLECHTERGERECHTE ZUSAMMENSETZUNG VON JURIES
Der Kanton Basel-Landschaft achtet bei der Ausschreibung von Architektur- und
Planungswettbewerben auf eine geschlechtergerechte Zusammensetzung der Jury.

FORDERUNG DER GLEICHSTELLUNG

Die Sicherheitsdirektion setzt die Ziele zur Gleichstellung von Mann und Frau um,
insbesondere mit den drei Subzielen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf (SID-Z-1), zur Integration der Ausldnderinnen und Ausldnder (SID-Z-2)
und zur Anerkennung der Freiwilligenarbeit (SID-Z-3) sowie mit den strategierele-
vanten Massnahmen.

FORDERUNG DER GLEICHSTELLUNG

In den Projekten zum Bildungsraum Nordwestschweiz, zur Umsetzung der Bildungs-
harmonisierung und bei der Offnung der Berufswahl sowie im Rahmen der Ausge-
staltung des Kulturleitbildes und bei der Entwicklung von Sportkonzepten (aktuell
Jugend- und Erwachsenen-Sportkonzept) werden gezielte Massnahmen fiir die Gleich-
stellung von Frau und Mann und den Abbau von Geschlechterstereotypen integriert.
Dabei wird jeweils auch der Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Rechnung getragen.
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Anhang

2 Gebundene Komponenten des Finanzplans
(grosste Positionen)

GEBUNDENE KOMPONENTEN DES FINANZPLANS (GROSSTE POSITIONEN)

In Mio. CHF

Profitcenter

Vorhaben

A/E* Als Differenz bezogen
auf Budget 2012

F2013 F2014 F2015

P2100 Generalsekretariat FKD Umsetzung Entlastungspaket 12/15 A -2.0 -3.5 -3.5
P21000 Zentrale Informatikdienste ERP Etappe 2 A -3.0 -3.0 -3.0
P21002 Pramienverbilligung Pramienverbilligung (netto) netto 0.1 -3.9 -4.4
P21002 Pramienverbilligung Verlustscheine obl. Krankenversicherung A 15.8 15.8 15.8
P2102 Finanzverwaltung Verkauf UKBB-Neubau E 61.0 0.0 0.0
P21023 Ergénzungsleistungen zu AHV/1V Renten Erganzungsleistungen AHV/IV netto 13.9 23.7 37.3
P21022 Anteile Bundessteuern/ Transferstrome NFA Ressourcenausgleich (NFA) A 3.8 12.8 15.5
P2200 VGD Generalsekretariat APH Investitionsbeitrédge A -1.4 -19.6 -30.7
P22003 Gesundheitswesen / Spitalabkommen KVG 2. Teilrevision A 4.9 7.7 10.5
P2301 Tiefbauamt/ Strassen Abschreibungen A 1.4 6.7 7.6
P2304 Hochbauamt Abschreibungen A 6.5 11.5 4.5
P2304 Hochbauamt Vermietung UKBB (inkl. Abschr. und Unterhalt) E -2.8 -2.8 -2.8
P2304 Hochbauamt Sanierung Rechenzentrum ZID, Liestal A 4.6 -0.4 -0.4
P23140 Planung und Realisierung Anlagen OV Beitrage an Inv. OV (Fortfiihrung aller im netto 13.9 3.7 -1.4
B2012 budgetierten Projekte)
P23141 Offentlicher Verkehr 6. GLA OV A 4.8 4.8 4.8
P2431 Amt fiir Militér und Bevdlkerungsschutz Ersatz ABC-Fahrzeuge / Olwehrboot /ELW KKS A -2.5 -2.5 -2.5
P2500 BKSD Generalsekretariat CSEM Forschungszentrum A 1.2 -3.0 -3.0
P2500 BKSD Generalsekretariat Leistungsauftrag FHNW 2012-2014 A 2.0 9.2 9.2
P2500 BKSD Generalsekretariat Leistungsauftrag Uni Basel 2010-2013 A 4.0 4.0 4.0
P2502 Projekte im Schulsektor Bildungsharmonisierung A 2.7 3.7 3.6
P2511 FAS)B Behinderte: Beitrage inkl. Platzerweiterung A 0.8 2.4 2.4
P2600 Kantonsgericht Statuswechsel der neb.a. Kantonsrichter A 0.0 2.0 2.0
P2XXX Diverse Profitcenter Diverse Positionen 1.8 -2.7 -11.2

Total Mehrbelastung durch gebundene Positionen

15.0 721 59.8

*A=Aufwand, E=Ertrag
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Anhang 3

Neue Vorhaben (nicht beschlossen und nichtim
Finanzplan enthalten; noch nicht finanzierbar)

NEUE VORHABEN (NICHT BESCHLOSSEN UND NICHT IM FINANZPLAN ENTHALTEN; NOCH NICHT FINANZIERBAR)

In Mio. CHF
Profitcenter Vorhaben A/E* Als Differenz bezogen
auf Budget 2012
F2013 F2014 F2015

Zentrale Informatikdienste Erneuerung Office Lizenzen (Ersatz XP) A 2.3 1.5 1.5
P21000  Zentrale Informatikdienste ERP Folgeetappe 3 A 1.4 2.1 1.9
P21000 Zentrale Informatikdienste Network Access Control (NAC) A 0.7 0.7 0.2
P2104 Personalamt Ausfinanzierung Deckungsliicke PK A 0.0 57.0 57.0

(inkl. Spitalbetriebe)
P2104 Personalamt Auflésung Riickstellung fiir Deckungsliicke PK  E 0.0 57.0 57.0
(inkl. Spitalbetriebe)

P2104 Personalamt pauschale Lohnanpassung Finanzplanjahre A 12.6 21.5 30.2
P2107 Kantonale Steuern Reform Vermdégenssteuer E -2.5 -23.5 -43.5
P2200 VGD Generalsekretariat Baselland Tourismus 2013-2016 A 0.5 0.5 0.5
P2201 VGD Generalsekretariat metrobasel 2014-2017 A 0.0 0.1 0.1
P22005 Gesundheitsférderung Aidshilfe-Frauenoase 2014-2017 A 0.0 0.3 0.3
P22005 Gesundheitsférderung Gesetzl. Schwa.schaftsberatung 2013-2016 A 0.1 0.1 0.1
P2205 Amt fiir Wald Nachfiihrung Naturgefahrenkarte 2012-20XX A 0.2 0.2 0.2
P2308 ARP kant. Denkmalpflege Verlangerung VK Subvention Kulturdenkmaéler A 0.8 0.8 0.8
P2309 ARP Natur- und Landschaft Weihersanierung A 0.5 0.5 0.0
P2309 ARP Natur- und Landschaft Verlangerung VK 6kologischer Ausgleich A 0.0 1.3 1.3
P2309 ARP Natur- und Landschaft Verlangerung VK Naturschutz im Wald A 0.0 1.6 1.6
P2312 Sicherheitsinspektorat Neobiota—Handeln jetzt! A 1.4 1.4 1.1
P2313 Amt fiir Liegenschaftsverkehr Restatement Liegenschaften A 0.3 -0.2 -0.2
P23140 Planung & Realisierung Anlagen OV Salina Raurica, OV-Anlagen Projektierung A 0.7 1.0 1.0
P23140 Planung & Realisierung Anlagen OV Ausbau BLT Linie 10, Margarethenstich A 3.0 1.0
P23140  Planung & Realisierung Anlagen OV Umsetzung BehiG A 0.0 0.0 12.0
P23140  Planung & Realisierung Anlagen OV BLT Linie 10/ 17 Instandsetz. ab 2014 A 0.0 7.0 9.0
P23140  Planung & Realisierung Anlagen OV BLT Linie 10 Birseck Instandsetz. ab 2014 A 0.0 4.0 2.0
P23140  Planung & Realisierung Anlagen OV BLT Linie 11 Instandsetz. ab 2014 A 0.0 1.0 4.5
P23140 Planung & Realisierung Anlagen OV Tramverbindung Dreispitz—Heiligholz A 0.2 0.5 0.5
P23140  Planung & Realisierung Anlagen OV BLT Linie 10/ 17 Doppelspur Ettingen - Flih A 12.0 4.5
P23140  Planung & Realisierung Anlagen OV Bahnhof Laufen, Vorprojekt Module B & C A 0.2 0.2 0.2
P23141  Offentlicher Verkehr 7.GLA OV A 0.0 1.7 2.7
P23141  Offentlicher Verkehr Projektierung Herzstlick Basel A 2.0 2.0 10.0
P2420 Polizei Basel-Landschaft Datenfunk A 0.6 0.6 0.8
P2500 BKSD Generalsekretariat Leistungsauftrag Uni Basel 2014-2017 A 0.0 6.3 12.8
P2500 BKSD Generalsekretariat Leistungsauftrag FHNW 2015-2017 A 0.0 0.0 2.3
P2500 BKSD Generalsekretariat CSEM Forschungszentrum 2014-2018 A 0.0 3.0 3.0
P2507 Sekundarschulen Aufhebung Moratorium aus Budget 2011 A 0.9 1.5 1.5
P2509 Amt fiir Berufsbildung und Berufsberatung UK-Zentrum Holzbau A 0.8 0.0 0.0
P2509 Amt fir Berufsbildung und Berufsberatung Erhéhung UK Pauschalen fiir Lernende A 0.4 0.9 0.9
P25124  Kulturelles, Férderung Kunst und Kultur neues Kunsthaus BL im Dreispitz A 2.5 0.0 0.0
P2513 Sportamt kant. Sportanlagenkonzept KASAK I1l A 2.4 2.4 2.4
P2513 Sportamt Jugendsportkonzept (Post. Willimann) A 0.5 0.8 0.9
Total Finanzbedarf fiir neue Vorhaben 49.5 94.2 149.5

* A =Aufwand, E= Ertrag
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An hang 4 Rechtsetzungsarbeiten

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION (FKD)

Nummer des
Gesetzes
(falls vorhanden)

Titel des Gesetzes

Total- oder Teilrevision
(bei Teilrevision mit
Stichworten zum Bereich)

Stand der Bearbeitung

Federfiihrende Stelle

SGS 834.3 Dekret tiber das Ruhegehalt Totalrevision In Erarbeitung Generalsekretariat
der Mitglieder
des Regierungsrates
Finanzhaushaltsgesetz; Teilrevision: Préazisierung der Bestim- In Arbeit Finanzverwaltung
Dekret zum Finanzhaus- mung zu den Verpflichtungskrediten,
haltsgesetz Definition von neuen Ausgaben
Gesetz zur Staatsgarantie Reform Basellandschaftliche In Arbeit Finanzverwaltung
der Basellandschaftlichen Pensionskasse
Pensionskasse BLPK;
entsprechendes Dekret
SGS 331 Steuergesetz Teilrevision zur Ubernahme von harmoni- Vernehmlassungsvorlage Steuerverwaltung
sierungsrechtlichen Vorgaben des
Steuerharmonisierungsgesetzes (StHG)
SGS 331 Steuergesetz Teilrevision zur Aufhebung oder Anpassung  In Arbeit Steuerverwaltung
der Besteuerung nach dem Aufwand
SGS 331 Steuergesetz Teilrevision zur definitiven Regelung des  In Arbeit Steuerverwaltung
Bausparens
SGS 761 Feuerschutzgesetz Totalrevision: Gesetz tiber die Feuerwehr ~ Behandlung durch Parlament  Stabsstelle Gemeinden/
Basellandschaftliche
Gebaudeversicherung
SGS 850 Sozialhilfegesetz Teilrevision: Begleitung (Integration) Behandlung durch Parlament ~ Stabsstelle Gemeinden/
unterstitzter Personen Sozialamt
SGS 150 Personalgesetz Teilrevision: § 6 Grundsatze der Arbeitsaufnahme aufgrund  Personalamt

Personalpolitik

der Motion Nr. 2009 /085
und aufgrund der Personal-
strategie BL

VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION (VGD)

Nummer des
Gesetzes
(Falls vorhanden)

Titel des Gesetzes

Total- oder Teilrevision
(bei Teilrevision mit
Stichworten zum Bereich)

Stand der Bearbeitung

Federfiihrende Stelle

SGS 910 Gesundheitsgesetz Teilrevision: Psychologieberufegesetz Arbeit noch nicht gestartet ~ Generalsekretariat

SGS 910 Gesundheitsgesetz Teilrevision: Neuregelung Arbeit noch nicht gestartet ~ Generalsekretariat
Komplementdrmedizin

SGS 854 Gesetz Uiber die Betreuung  Teilrevision: Gemeindebeitrage Arbeit noch nicht gestartet  Generalsekretariat

und Pflege im Alter (GeBPA)

bei Liegenschaftsbesitz

Gesetz Uiber die Erhebung
einer Gasttaxe

Neues Gesetz

Vernehmlassungsentwurfin
Vorbereitung

Generalsekretariat
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BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION (BUD)

Total- oder Teilrevision
(bei Teilrevision mit
Stichworten zum Bereich)

Nummer des Titel des Gesetzes
Gesetzes

(falls vorhanden)

Stand der Bearbeitung

Federfiihrende Stelle

SGS 490 Energiegesetz Teilrevision: Minergie, Elektroheizungen, Arbeiten haben begonnen,  Amt fir Umweltschutz und
Warmekraftkopplungen. Inkraftsetzung per 1. Januar  Energie
2013 geplant
SGS 480 Gesetz zur Férderung Teilrevision in den Bereichen: Offentli- Grundlagen erarbeitet Tiefbauamt
des 6ffentlichen Verkehrs  cherVerkehr und Behinderte; Investiti-
onsbeitrage; Anpassungen an Bundes-
recht.
SGS 400 Raumplanungs- Teilrevision: Betr. Umsetzung des Beitritts Landratsvorlage bereit fir Rechtsabteilung
und Baugesetz BL zur Interkantonalen Vereinbarung tiber den Mitbericht; Vernehmlas-
die Vereinheitlichung der Baubegriffe. sung im 2012
SGS 400 Raumplanungs- Teilrevision: Betr. Definition des Gewdsser- ~ Vorarbeiten haben begon- Rechtsabteilung /
und Baugesetz raums nach Gewasserschutzgesetzgebung  nen Amt fir Raumplanung
des Bundes.
SGS 400 Raumplanungs- und Teilrevision: Betr. Gefahrenkarte. Vorarbeiten haben begonnen  Rechtsabteilung/
Baugesetz Bauinspektorat
SGS 791 Gesetz Uber den Denkmal-  Teilrevision: Aufgrund einer Motion Vorarbeiten sind initialisiert  Amt fiir Raumplanung
und Heimatschutz (Einfuhrung verschiedener Schutzstufen,
Kommissionszusammensetzung).
SGS 490 Energiegesetz Teilrevision: Anpassung und Umsetzung Vernehmlassung erfolgt, Be-  Amt fiir Umweltschutz und

der eidgendssischen Stromversorgungs-
gesetzgebung (Netzzuteilungen).

ratung im Landrat und Inkraft-
setzung fiir 2012 geplant

Energie

SICHERHEITSDIREKTION (SID)

Total- oder Teilrevision
(bei Teilrevision mit
Stichworten zum Bereich)

Nummer des Titel des Gesetzes
Gesetzes

(Falls vorhanden)

Stand der Bearbeitung

Federfiihrende Stelle

SGS 700 Polizeigesetz Teilrevision: Neuordnung der Aufgaben-  Landratsvorlage Bereich Generalsekretariat
verteilung zwischen den Gemeinden und
dem Kanton, Anpassungen an libergeord- Revisionsvorlage noch bis
netes Recht. Ende Februar 2012 im Ver-
nehmlassungsverfahren
SGS 131 Landratsgesetz Teilrevision: Einfiihrung neuer Leitungs-  Landratsvorlage Bereich Generalsekretariat
organe wie des 2. Vizeprésidiums und der
Geschéftsleitung, gesetzliche Verankerung
des Beteiligungscontrollings.
SGS 170 Gerichtsorganisations- Teilrevision: Einbezug der erstinstanzlichen Landratsvorlage Bereich Generalsekretariat
gesetz Gerichte und der nebenamtlichen Rich-
terinnen und Richter in die Geschéftslei-
tung des Kantonsgerichts; Schaffung der
Gerichtskonferenz.
SGS 546.1 Taxiverordnung Revision und Ausgestaltung als Gesetz Landratsvorlage Bereich Generalsekretariat
Wird im 1. Quartal 2012 vom
Regierungsrat an den Land-
rat verabschiedet
SGS 731 Gesetz Uber den Bevolke- Teilrevision: Anpassung an die Anderung  Interne Vorarbeiten Bereich Sicherheit 1

rungsschutz und den Zivil-
schutz im Kanton Basel-
Landschaft

des Bundesgesetzes Giber den Bevdlke-
rungs- und Zivilschutz.

Gesetz Uber Beitrage
an die Koordinations-
und Beratungsstelle

fur Freiwilligenarbeit

Neues Gesetz: Schaffung der gesetzlichen
Grundlage fir die Leistung von Beitragen
an den Verein Benevol.

Interne Vorarbeiten

Bereich Generalsekretariat
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BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION (BKSD)

Nummer des Titel des Gesetzes
Gesetzes

(falls vorhanden)

Total- oder Teilrevision
(bei Teilrevision mit
Stichworten zum Bereich)

Stand der Bearbeitung

Federfiihrende Stelle

SGS 640 Bildungsgesetz Teilrevision: wegen der Uberfiihrung der ~ Sobald die Vernehmlassung ~ Amt fiir Berufsbildung und
Berufsvorbereitenden Schule 2 (BVS 2) zum Entlastungspaket Berufsberatung
in ein einjahriges schulisches Briicken- 12/15 ausgewertet ist, kann
angebot (gedndert werden missen die die entsprechende Landrats-
§86,11,14und 37-39). vorlage vorbereitet werden
Interkantonale Vereinba- Totalrevision: Komplementar zum neuen  InVorbereitung bei der Stabsstelle Hochschulen
rung Uber den schweizeri-  Bundesgesetz Uber die Férderung der Erziehungsdirektoren-
schen Hochschulbereich Hochschulen und die Koordination im konferenz (EDK); sechs-
(Hochschulkonkordat) schweizerischen Hochschulbereich (HFKG). monatige Vernehmlassung
2012; Ratifikation ab 2013
Vereinbarung zwischen Neu: Bildet zusammen mit dem Bundes-  InVorbereitung bei der Stabsstelle Hochschulen
dem Bund und den Kantonen gesetz tiber die Férderung der Hochschulen  Erziehungsdirektorenkon-
tiber die Zusammenarbeit und die Koordination im schweizerischen  ferenz (EDK); sechsmonatige
im Hochschulbereich (ZSAV) Hochschulbereich (HFKG) und dem Hoch- Vernehmlassung 2012;
schulkonkordat die Basis fiir das Zustande-  Ratifikation ab 2013
kommen der gemeinsamen Organe.
SGS 850 Rechtsgrundlagen der Totalrevision: Infolge Umsetzung des Gesetzesentwurfund Ent- BKSD, Koordination mit dem
Behindertenhilfe (behin- Konzeptes der Behindertenhilfe in den wurf der Verordnungen WSU (Basel-Stadt)
derte Erwachsene) bisher Kantonen BS und BL. Die Revisions- liegen ab etwa 3. Quartal
im Gesetz liber die Sozial-,  arbeiten werden eng mit dem Kanton BS 2012 vor
die Jugend- und die Behin-  koordiniert.
dertenhilfe
SGS 833 Kantonales Ergdnzungsleis- In der Folge eventuell Anpassung des Entwurf eventuell erst ab FKD, inhaltliche Inputs
tungsgesetz kantonalen Ergdnzungsleistungsgesetzes. 2013 BKSD, konsultativ: Sozial-
versicherungsanstalt BL
Kinder- und Totalrevision: Zusammenfassung der Unbearbeitet: Der Vorschlag, BKSD und SID
Jugendhilfegesetz gesetzlichen Grundlagen fir die Kinder-  einen Entwurf fur ein Kinder-
und Jugendhilfe. und Jugendhilfegesetz aus-
zuarbeiten, wird im ersten
Quartal 2012 der Regierung
unterbreitet
SGS 850 Gesetz Uiber die Sozial-, Teilrevision: Gleichstellung der Finanzierung  Unbearbeitet: Der Vorschlag, BKSD
die Jugend- und die definierter Leistungen der ambulanten die Revision vorzubereiten,
Behindertenhilfe Jugendhilfe durch anerkannte Anbieter mit wird im ersten Quartal 2012
derjenigen der stationéren Jugendhilfe. der Regierung unterbreitet
SGS 185 In der Folge eventuell Anpassung des Unbearbeitet: Der Vorschlag, FKD, Inhaltliche Inputs: BKSD
Finanzausgleichsgesetzes (nach der Gesprache mit den Gemein-
Behandlung von grundlegenden Fragen den zu fithren, wird im ers-
der Kosten der Kinder- und Jugendhilfe ten Quartal 2012 der Regie-
im Zusammenhang mit der Kostenent- rung unterbreitet
wicklung und Finanzierung im Bildungs-,
Sozial- und Gesundheitsbereich im Rahmen
der Gespréache mit den Gemeinden).
SGS 480.111 Vereinbarung Fahrtenvon  Teilrevision: Anpassung des Beitrags der ~ Unbearbeitet Amt fiir Kind, Jugend und
(Staatsvertrag, Behinderten und mobili- Kantone BS und BL, Einfligen zusé&tzlicher Behindertenangebote
gesetzesrelevant) tdtseingeschrankten Steuerungsmaglichkeiten.
Betagten
SGS 640 Bildungsgesetz Teilrevision: Unbearbeitet Amt fir Kind, Jugend und
§ 49 Inanspruchnahme Behindertenangebote,
§ 95 Sonderschulung. Amt fir Volksschulen
SGS 640 Bildungsgesetz Teilrevision: Anderung des Bildungsgeset- Landratsvorlage liegt in der ~ Amt fiir Kind, Jugend und
zes fir die familienergénzende Kinderbe-  Kommission zur Bearbeitung Behindertenangebote
treuung im Schulbereich.
SGS 640 Bildungsgesetz Massnahmen gemaéss Entlastungspaket In Beratung beim Landrat FKD, inhaltliche Inputs BKSD

12/15(Nr.2011/296) vom

1. November 2011:

- Abgeltung Standardkosten Sonder-
schulung Schultrager

—BVS 2 in ein einjahriges Briickenan-
gebot Gberfiihren

- Finanzierung von Beitrégen an Privat-
schulbesuche nach Schultrager.
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Nummer des Titel des Gesetzes
Gesetzes
(falls vorhanden)

Total- oder Teilrevision
(bei Teilrevision mit
Stichworten zum Bereich)

Stand der Bearbeitung

Federfiihrende Stelle

SGS 150.1 Dekret zum Personalgesetz

Massnahmen geméss Entlastungspaket

12/15(Nr.2011/296) vom

1. November 2011:

- Erh6hung der Pflichtlektionen der
Fachlehrer der Sekundarschule und
Sekundarstufe Il

— Anpassung der Léhne fiir Stellvertre-
tungen von Lehrpersonen an den
effektiv erbrachten Arbeitsaufwand.

In Beratung beim Landrat

FKD, inhaltliche Inputs BKSD

SGS 640 Bildungsgesetz Nr.2011/376 vom 20. Dezember 2011: In Beratung im Landrat BKSD
Vorlage: Nichtformulierte Volksinitiative
«Keine Zwangsverschiebungen an Basel-
bieter Sekundarschulen»
Nr.2011/375 vom 20. Dezember 2011:
Vorlage: Formulierte Gesetzesinitiative
«Ja zur guten Schule Baselland: Gberfiillte
Klassen reduzieren »
Nr.2011/374 vom 20. Dezember 2011:
Vorlage: Nichtformulierte Volksinitiative
«Bildungsqualitat auch fir schulisch
Schwéchere ».
SGS 150.1 Dekret zum Personalgesetz  Nr. 2011/ 373 vom 20. Dezember 2011: In Beratung im Landrat BKSD
Vorlage: Nichtformulierte Volksinitiative
«Ja zur guten Schule Baselland: Betreu-
ung der Schiiler/-innen optimieren ».
SGS 640 Bildungsgesetz Integrative Schulung Vorbereitung Gesetzesvor-  Bildungsharmonisierung
lage im Rahmen des Projekts
Bildungsharmonisierung:
Abschluss Entwurf 2012
SGS 640 Bildungsgesetz Motion von Rolf Richterich vom Abschluss Entwurf 2012 Bildungsharmonisierung
11. November 2010: Anstellung Schul-
leitung: Mitsprache Lehrpersonen neu
regeln; Streichung von § 74 Abs. 2 lit. e.
SGS 640 Bildungsgesetz Gelenkte / Eingeschrénkte Freizligigkeit ~ Noch nicht terminiert; ver-  Bildungsharmonisierung
bei derinner- und interkantonalen Wahl ~ mutlich nach Abschluss der
des Gymnasiums. Legislaturperiode
SGS 640 Bildungsgesetz Bereinigung Mangel Bildungsgesetz Noch nicht terminiert Bildungsharmonisierung
anhand Inventar.
SGS 150.1 Dekret zum Personalgesetz  Anderung § 5 Pflichtlektionen als Teil Vernehmlassung abge- Bildungsharmonisierung

der )ahresarbeitszeit fiir Primar- bzw.
Kindergartenlehrpersonen. Vorgesehen
statt 27 x50 Min neu 28x45 Min.

schlossen; voraussichtlich
2012 im Landrat
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An hang 5 Vollzugsmassnahmen

VOLLZUGSMASSNAHMEN
Vollzugsmassnahme Finanzielle Federfiihrende Grund fiir Aufnahme
Auswirkungen Direktion
Ablésung der Quellensteuerapplikation QUESTBL Aufwand ca. Finanz- und Mit der Quellensteuerapplikation sind

Fur die Bewirtschaftung und die Erhebung der Quellen-
steuer ist bei der Steuerverwaltung seit 1999 die Applikation
«QUESTBL » der Firma Abraxas im Einsatz. Die Firma Abraxas
hat angekiindigt, dass sie diese Applikation mit einer Neu-
entwicklung ersetzen wird und dass die Wartung der jetzt
im Einsatz stehenden Applikation ab dem Jahr 2014 nicht
mehr sichergestellt werden kann. Fir die Steuerverwaltung
besteht die Mdglichkeit einer Umstellung auf die Neuent-
wicklung der Firma Abraxas oder auf die Integration der
Quellensteuer in die Applikation NEST. Das Quellensteuer-
modul von NEST ist zurzeit in sechs Kantonen und den
Stédten Zirich und Winterthur im Einsatz. Die Ablésung
von QUESTBL erfolgt im Rahmen eines Projektes.

2 Mio. Franken

Kirchendirektion

4700 Arbeitgebende, 23 400 Quellen-
steuerpflichtige und Bruttoeinnahmen
von 146 Mio. Franken zu bewirtschaften.
Eine zuverldssige Datenmigration und die
rechtzeitige und stérungsfreie Einfiih-
rung einer neuen Informatiklésung fir die
Quellensteuer ist deshalb von erheblicher
Bedeutung.

Anpassung an das Steuerharmonisierungsgesetz

Das Bundesgesetz iiber die Harmonisierung der direkten
Steuern der Kantone und Gemeinden (StHG) wird von den
eidgendssischen Raten regelmaéssig revidiert. Die meisten
Revisionsbestimmungen sind dabei von den Kantonen
zwingend in ihre kantonale Steuergesetzgebung zu Uber-
nehmen. In der Legislaturperiode 2012 - 2015 sind unter
anderem die Befreiung des Feuerwehrsoldes, die Abzugs-
fahigkeit von Parteispenden, die Anpassung des Drittbe-
treuungskostenabzugs sowie die Besteuerung von Mitar-
beiterbeteiligungen im Rahmen einer teuergesetzesrevision
neu zu regeln. Uber weitere Revisionspunkte wie die Eigen-
mietwertbesteuerung oder die Abzugsfahigkeit von Aus-
und Weiterbildungskosten wird in den eidgenéssischen
Réaten noch diskutiert.

Kénnen noch nicht
abgeschétzt werden

Finanz- und
Kirchendirektion

Die verschiedenen zu revidierenden
Punkte betreffen viele Einwohnerinnen
und Einwohner des Kantons in irgendei-
ner Form. Da die Héhe der Abziige durch
den kantonalen Gesetzgeber bestimmt
werden kann, besteht bei gewissen Revi-
sionspunkten politischer Handlungsspiel-
raum. Je nachdem wie die kantonale
Umsetzung erfolgt, werden die finanziellen
Auswirkungen héher oder tiefer ausfallen.
Bei Steuergesetzesrevisionen geht es
dabei schnell einmal um Millionenbetrage.

Definitive Regelung des Bausparabzugs

Seit dem Jahr 2005 besteht fiir das Baselbieter Bauspar-
modell keine bundesgesetzliche Grundlage mehr. Seither
ist man bestrebt, unter Ausschépfung aller demokratischen
Méglichkeiten, das Bausparen schweizweit einzufiihren. Es
wurden in diesem Zusammenhang auch zwei Volksinitiativen
eingereicht; tber diese wird in der Legislaturperiode 2012 -
2015 zu befinden sein. Spatestens bis 2015 wird sich daher
entscheiden, ob im Kanton Basel-Landschaft das bewahrte
Bausparmodell in voraussichtlich modifizierter Form weiter-
gefiihrt werden kann oder aufgehoben werden muss.

Bei Wegfall des Bau-
sparens: Mehrein-
nahmen von ca. 6 Mio.
Franken

Finanz- und
Kirchendirektion

Das Baselbieter Bausparen ist mit grossen
Emotionen verbunden. Einerseits hat der
Kanton mit dessen Einfiihrung eine Pionier-
rolle Gtbernommen und Regierungsrat und
Parlament stehen mehrheitlich weiterhin
zu diesem erfolgreichen Modell. Anderer-
seits wird es insbesondere seit dem Feh-
len der bundesgesetzlichen Grundlage
seitens der Gegner bekdmpft und als
«Steuerschlupfloch » angesehen. Die
Besonderheit dieses Instruments sowie
die nationale Beachtung in Politik und
Medien sind Griinde genug fur die Auf-
nahme in diese Tabelle.

Einmietung zweites Rechenzentrum

Dem Landrat wird eine Vorlage zur Einmietung eines zweiten
Rechenzentrums vorgelegt. Dieses Rechenzentrum ist —
die Verabschiedung durch den Landrat vorausgesetzt —im
Sommer 2012 bezugsbereit und wird dann bis Ende 2012 in
Betrieb genommen. Die Kostenfolgen teilen sich in Miete,
benétigte Informatikinfrastruktur und fir den Betrieb not-
wendiges Personal auf.

Aufwand 0.8 Mio.
Franken (nur der Teil
Informatik),

ab 2013 jahrlich

0.4 Mio. Franken

Einmietung
2012/2013:

1.1 Mio. Franken,
ab 2014 jahrlich
1.4 Mio. Franken

Informatik bei

der Finanz- und
Kirchendirektion
Einmietung bei der
Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Ein zweites Rechenzentrum ist fir die
kantonale Verwaltung unerlésslich; zum
einen werden die fiir die IT-Strategie bens-
tigten zentralen Kapazitaten geschaffen,
zum anderen dient der zweite Standort
als Sicherheit im Falle von Informatik-Vor-
fallen. Der Betrieb an einem einzigen
Standort ist aus naheliegenden Griinden
sicherheits-

technisch hoch riskant.

Ablosung des heutigen Standard Client in der Verwaltung
Der aktuelle Standard Client in der Verwaltung aus dem
Jahre 2003 muss in den kommenden Jahren erneuert wer-
den. Geprift werden der Einsatz von virtualisierten Clients
und die organisatorischen Zusténdigkeiten fiir den Support.

Aufwand ca.

4 Mio. Franken, dann
jahrlich 0.8 Mio. Fran-
ken (ausserhalb des
regulédren Erneue-
rungszyklus)

Finanz- und
Kirchendirektion

Die im aktuellen Standard Client einge-
setzte Software ist veraltet und wird ab
2014 nicht mehr gewartet. Zudem ist die
Technik tiberholt.
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Vollzugsmassnahme

Finanzielle
Auswirkungen

Federfiihrende
Direktion

Grund fiir Aufnahme

Umbau der Direktzahlungen des Bundes an die
Landwirtschaft (Agrarpolitik AP 2014-2017)

2012 bis 2015:
0.2 Mio. Franken

Volkswirtschafts- und
Gesundheitsdirektion

Der Umbau der Direktzahlungen des Bun-
des an die Landwirtschaft wird einen
zusétzlichen Arbeitsaufwand oder Pla-
nungsauftrage erfordern, da Teile der
Direktzahlungen projektbezogen erar-
beitet werden missen. Zudem muss der
Kanton die Kosten teilweise (ibernehmen,
besonders diejenigen zur Férderung der
Landschaftsqualitat.

Fertigstellung AV93 2. Etappe, Baugebiet (9024 ha)

Mit dem Landratsbeschluss LRB 2001 /22 werden bis Ende
2014 die Daten der amtlichen Vermessung (AV) fur das
gesamte Baugebiet im Kanton bundeskonform nach Av93
aufgearbeitet. Damit sind die fir ein Geoinformationssys-
tem (GIS) unentbehrliche Vollstandigkeit und Qualitat der
AV-Daten zu 100 Prozent erfillt. Die letzten zehn Vergaben
erfolgten im Marz 2011. Gegenliber dem LRB kann ein Min-
deraufwand von 1.1 Mio. Franken vermerkt werden.

AV93 3. Etappe, ausserhalb Baugebiet (42 732 ha)

Fiir die behérdliche Planung, fiir die Massnahmen und Ent-
scheidungen sind Referenzdaten guter Qualitdt unabding-
bar. Ausserhalb des Baugebietes werden diese Bedingun-
gen beziiglich der Informationsebene «Liegenschaften »
(gegen 15000 ha) und «Bodenbedeckung » (5000 ha) bei
Weitem nicht erreicht; 10 000 ha der Ebene « Bodenbede-
ckung » fehlen génzlich. Ohne AV93 3. Etappe konnen die
Ziele des Regierungsrates nicht erfillt werden.

Im Landratsbeschluss LRB 2001 /22 Ziffer 6 wird der Regie-
rungsrat beauftragt, nach Abschluss AV93. 2. Etappe dem
Landrat die 3. Etappe AV93 als Abschluss der Realisierung
zu beantragen. Anhand von zwei Pilotprojekten wird unter
Verwendung neuster mess- und informatiktechnischer
Erkenntnisse geprift, wie die finanzielle Belastung minimiert
werden kann. Die Landratsvorlage wird 2013 vorliegen.

Volkswirtschafts- und
Gesundheitsdirektion

OFfentlich rechtliche Eigentumsbeschrinkungen
(OREB-Kataster)

Mit der Bundesverordnung tiber die 6ffentlich rechtlichen
Eigentumsbeschrankungen (OREB) besteht ein neues In-
strument zur Publikation von zuverlédssigen Informationen
Gber Grund und Boden - als wichtiger Auszug daraus seien
hier die Zonenpléne und Altlasten erwéhnt. Ab 2014 muss
mit ersten konzeptionellen Arbeiten begonnen werden.

Volkswirtschafts- und
Gesundheitsdirektion

Nachfiihrung der Naturgefahrenkarte Basel-Landschaft
Mit der Fertigstellung der Naturgefahrenkarte Ende 2011
(Landratsvorlage Nr. 2006 / 058, Verpflichtungskredit)
beginnen ab 2012 die Nachfithrungsarbeiten. Solche sind
dann notwendig, wenn

a) ausgefiihrte Massnahmen zu einer Anderung des
Gefahrenpotenzials fiihren,

b) Gemeinden ihre Zonenplanung revidieren,

c) Naturereignisse zu Veranderungen der Ausgangs-
situation fiihren.

ca. 0.3 Mio. Franken
jahrlich

Volkswirtschafts- und
Gesundheitsdirektion

Gesetzlicher Auftrag geméss § 13 kanto-
nales Waldgesetz (kWaG) (SGS 570) und
§ 20 kantonale Waldverordnung (kWaV)
(SGS570.11).

7. Genereller Leistungsauftrag (GLA) Fiir den 6ffentli-
chen Verkehr 2014-2017

Ca. 60 Mio. Franken
jahrlich

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Gesetzlicher Auftrag geméss § 4
(OVG, SGS 480).

Schutz der Bevélkerung vor iiberméssigem Larm

Ca. 0.1 Mio. Franken
jahrlich

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Zunahme von Larmklagen infolge hoheren

Verkehrsaufkommens, Zunahme der Auf-
gabenquantitat und -komplexitat, Sanie-
rungsbedarf entlang von Kantonsstrassen.

Gesetzliche Grundlagen gemass der leis-

tungsabhangigen Schwerverkehrsabgabe
(LSVA) und den Vorgaben des Bundes.

Revision des kantonalen Energiegesetzes und
von Verordnungen

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

In Planung, kein grosser finanzieller Auf-
wand. Inkraftsetzung per 1. Januar 2013.

Neobiota — Handeln jetzt!

Nach dem Beschluss
des Landrates und ab
Projektstart ca. 1.0 Mio.

Franken jahrlich

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Umsetzung des Massnahmenplans gegen
die ungehinderte Ausbreitung invasiver
gebietsfremder Organismen im Kanton
Basel-Landschaft.
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Vollzugsmassnahme

Finanzielle
Auswirkungen

Federfiihrende
Direktion

Grund Fiir Aufnahme

Verbesserung und Erhaltung des vorsorglichen
Immissionsschutzes Luftreinhaltung und Nicht-
ionisierende Strahlung

Stand Budget 2011
erhalten

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Bundesauftrag (Umweltschutzgesetz,
Luftreinhalteverordnung, Verordnung
zur Nichtionisierenden Strahlung)
Insbesondere sind laufende Revisionen
der Luftreinhalteverordnung (zum Beispiel
Emissionsbegrenzungen bei Holzfeuer-
ungen und stationdren Motoren) frist-
gerecht nachzufiihren. Der kantonale
Luftreinhalteplan 2007 /2010

(RRB Nr. 2010/ 434) sieht die Umsetzung
spezifischer kantonaler Massnahmen zur
Minderung der Feinstaub-, Ozon- und
Stickstoffdioxidimmissionen vor.
Erreichte Luftreinhalteziele sind zu erhal-
ten und Zielkonflikten mit Klimaschutz,
Mobilitat und Raumplanung ist vorsorglich
zu begegnen.

Eine umfassende Standortbestimmung
und Erfolgskontrolle (Luftreinhalteplan
2015) erfolgt im Jahr 2015.

Ubel:)yachung der Luftqualitit und Information
der Offentlichkeit

Stand Budget 2011
erhalten

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Bundesauftrag (Umweltschutzgesetz,
Luftreinhalteverordnung)

Die Ermittlung der Luftqualitdt und die
Information der Offentlichkeit geméss
Umweltschutzgesetz Art. 6 und Luftrein-
halteverordnung Art. 27 ist adaquat und
mit zeitgemassen Informationsmitteln
weiterzufiihren. Sie dient tiberdies als
Grundlage zur Erfolgskontrolle und zur
Ermittlung des lufthygienischen Hand-
lungsbedarfs.

Schutz vor iiberméssigen Lichtimmissionen

Offen

Bau- und Umwelt-
schutzdirektion

Die Problematik der ibermassigen Lichtim-
missionen —d.h. der Schutz der nachtlichen
Dunkelheit - ist seit Langerem erkannt. Auf
nationaler wie auf kantonaler politischer
Ebene werden gesetzliche Grundlagen zur
Einddmmung resp. Bekdmpfung der tiber-
maéssigen Lichtimmissionen verlangt. Zur
Zeit sind Abklarungen dazu beim Bundes-
amt fur Umwelt am Laufen. Es wird erwar-
tet, dass die Vollzugsgrundlagen den Kan-
tonen bis 2012 zur Verfiigung gestellt
werden kénnen. Dies hat den Aufbau und
die Umsetzung von kantonalen/ev. kom-
munalen Bestimmungen zur Folge.

Umsetzung der Empfehlungen aus dem
Familienbericht

Kénnen noch nicht
abgeschétzt werden

Sicherheitsdirektion

Dervon der Firma prognos AG erstellte
Familienbericht 2010 analysiert die wirt-
schaftliche Situation der Familien im Kan-
ton Basel-Landschaft. Der Familienbericht
zeigt die hohe wirtschaftliche Selbstandig-
keit der Familien auf. Die Analyse zeigt aber
auch Handlungsfelder auf, und zwar in den
folgenden Bereichen: Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familien und Beruf, Ver-
hinderung von wirtschaftlichen Notlagen
fur Familien und Schaffung von Strukturen
zur Frithen Férderung. Die im Familienbe-
richt beschriebenen Massnahmen sind néher
zu priifen und gegebenenfalls dem Regie-
rungsrat zur Umsetzung vorzuschlagen.

Uberpriifung und Evaluation des Kantons
Basel-Landschaft im Asyl- und Fliichtlings-
bereich durch das Bundesamt fiir Migration
(BFM; ab Oktober 2011)

Keine

SID (Amt fiir Migration) /
FKD (Kantonales
Sozialamt, Asyl-
koordination)

Das BFM ist asylrechtlich (Art. 95 Asylge-
setz) verpflichtet, im Rahmen der Bundes-
subventionen im Unterbringungs-, Sozial-
hilfe-, Integrations- sowie wegweisungs-
vollzugsbereich periodisch die Finanzauf-
sicht Uber die Kantone wahrzunehmen.
Inhalt und Gegenstand bilden die Uberprii-
fung und die Evaluierung der kantonalen
Organisationssysteme im Asylbereich, die
Integration von anerkannten politischen
Fliichtlingen und vorlaufig Aufgenomme-
nen, die Verwendung der Integrationspau-
schale sowie die Finanzfliisse und die Kos-
tenanalyse (Deckungsgrad der
Globalpauschalen).
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Vollzugsmassnahme

Finanzielle
Auswirkungen

Federfiihrende
Direktion

Grund Fiir Aufnahme

Evakuation von Siedlungsgebieten

Naturereignisse, Produktions-, Lager- und Transportun-
glicke mit Gefahrengut, Stérfalle in einem Kernkraftwerk
sowie terroristische Anschlage kénnen eine rasche Evakua-
tion von grossen Bevélkerungsteilen erfordern. Je nach
Ereignisauswirkung sind kurzfristige oder langerfristige
Evakuationen und Sperrungen des Schadenraumes not-
wendig. Heute bestehen in den Gemeinden und beim Kan-
ton gar keine oder nur rudimentare diesbezlgliche Mass-
nahmenkonzepte. In enger Zusammenarbeit mit den
Gemeinden und den Partnerorganisationen sowie unter
Einbezug der Nachbarkantone werden ein Konzept fiir
grossraumige Evakuationen sowie detaillierte Einsatzplane
erstellt und instruiert.

2012:
0.05 Mio. Franken

2013:
0.10 Mio. Franken

2014:
0.10 Mio. Franken

Das Amt fir Militar und
Bevélkerungsschutz
(AMB) verflgt tiber zu
wenig Personalres-
sourcen und Fachwis-
sen, um diese Planung
eigenstandig ausfiih-
ren zu kénnen.

Sicherheitsdirektion

Die bisherigen Stabs- und Einsatziibungen
des Kantonalen Krisenstabes zu den The-
men Transport- und Produktionsungliicks-
félle sowie die Ereignisse rund um Fuku-
shima in Japan zeigen, dass der Schutz akut
gefahrdeter Bevélkerungsteile tber eine
horizontale Evakuation vorbereitet sein
muss. Eine rasche, grossflachige und sehr
viele Personen betreffende Evakuation

kann nicht improvisiert erfolgen.
Entscheidungsprozesse, die Evakuation und
die Aufnahme der Evakuierten mussen
zwingend in koordinierten Einsatzplanen
festgehalten sein. Der heutige Stand der
Vorbereitungen ist nicht gentigend, wes-
halb substanzielle Massnahmen dringend
notwendig sind.

Positionierung und Férderung der Angebote der Hohe-
ren Berufsbildung (Héhere Fachschulen, Berufs- und
Hohere Fachpriifungen)

Noch offen

Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion

Bisher kimmerte sich keine kantonale
Dienststelle spezifisch um den Bereich
Tertiar B (Hohere Fachschulen und
Berufs- und Héhere Fachpriifungen).
Folge: Es gibt zur Zeit nur drei Hohere
Fachschulen im Kanton: Kantonale Tech-
niker/innen-Schule fur Informatik (KTSI),
Héhere Fachschule fiir Wirtschaft (HFW)
und (neu) Héhere Fachschule fir Sozial-
padagogik (HFS) agogis (zustandig fiir das
Bildungszentrum Gesundheit (BZG) in
Miinchenstein ist der Kanton Basel-
Stadt). Dabei ist die Bildungsrendite im
Bereich Tertiér B viel héher als im Bereich
Tertidr A (Universitat, Fachhochschulen).

Publizitatskampagne zur Férderung der Berufsmaturitat
(gemeinsam mit dem Kanton Basel-Stadt, der Handels-
kammer beider Basel, dem Gewerbeverband Basel-Stadt
und der Wirtschaftskammer BL)

Ca. 0.05 Mio. Franken

Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion

Die Berufsmaturitats-Quote liegt im Kan-
ton Basel-Landschaft (und im ganzen Bil-
dungsraum Nordwestschweiz) unterhalb
des schweizerischen Durchschnitts. Die
Berufsmaturitat ist aber das Zugangsbil-
lett zu den Fachhochschulen.

Forderung der Nachholbildung
(im Bildungsraum Nordwestschweiz)

Ca. 0.05 Mio. Franken

Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion

Ziel: 98 Prozent der Einwohner/innen sol-
len einen Abschluss auf Sekundarstufe Il
erreichen.

Weiterbildung férdern und berufsorientierte Weiterbil-
dung und allgemeine Erwachsenenbildung aufeinander
abstimmen

Noch offen

Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion

Es gibt noch keine Verordnung
Weiterbildung. Die berufsorientierte Wei-
terbildung und die allgemeine Erwachse-
nenbildung miissen aber zusammen
gedacht und geregelt werden.

Berufsinformationszentrum (BIZ) der Zukunft

Ca. 0.06 Mio. Franken

Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion

Wenn das Amt fir Berufsbildung und
Berufsberatung (AfBB) von den heutigen
drei Standorten nach Muttenz umzieht
(Valora), soll das BIZ als moderner Bil-
dungsmarktplatz und -treffpunkt konzi-
piert werden.

Nachhaltige Unterstiitzung der Lernprozesse in der Noch offen Bildungs-, Kultur- und  Um die Ausbildungsqualitét der dual /
beruflichen Grundbildung durch Informatik Sportdirektion trial organisierten beruflichen Grundbil-
(lernortiibergreifend) dungen nachhaltig zu sichern und zu stei-
gern, reicht es nicht, die Schulen mit
moderner IT auszustatten, es bedarf
neuer methodisch-didaktischer Konzepte
und das moéglichst an allen Lernorten.
Engere Kooperation der beiden Schulen im Gesund- Noch offen Bildungs-, Kultur- und  Zur Zeit laufen erste Sondierungsgespra-
heitsbereich beider Basel (Berufsfachschule Gesundheit Sportdirektion che, ob und allenfalls wie sich durch eine
und Bildungszentrum Gesundheit Basel) engere Kooperation der beiden Gesund-
heitsschulen der Region Basel mittelfris-
tig Synergien erzielen lassen.
Aufsicht und Bewilligung geméss eidgenéssischer Ver-  Ca. 0.07 Mio. Bildungs-, Kultur- und  Hoheitlicher Vollzug von Bundesrecht und
ordnung iiber die Kinderbetreuung im Bereich Heime Franken Sportdirektion kantonalem Recht.

(SR 211.222.338)

Aufsicht und Bewilligung Fiir Betreuungseinrichtungen
von erwachsenen Personen mit Behinderung
(SGS 850 und 850.14)

Ca. 0.084 Mio. Franken

Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion

Hoheitlicher Vollzug von kantonalem
Recht, ab 1. Januar 2013 neue Bestim-
mung des Zivilgesetzbuches.
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Sportdirektion
Generalsekretariat
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